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गारं्ीड रर्नन वाली 
पंशन योजना पर बवचार 
पंशन कोष रनयामक एवं रवकास पारधकरण 
(पीएफआरडीए) एक ऐसी पंशन योजना शुू 
करने के रलए रवत मंतालय के सा् बातचीत कर 
रहा है रजसमं गारं्ीड रर्नि की पेशकश की 
जाएगी। लेरकन यह पसताव अभी भी चचाि के दौर मं 
है कयंरक गारं्ीड भुगतान की सुरवधा देने के रलए 
कोष पबंधकं को बाजार जोरखम से बचाव 
(हेरजंग) करना होगा। अभी पंशन फंडं को केवल 
डेररवेर्व तक सीरमत और सशति पहुंच की 
इजाजत है। पृषठ 4 

कचचे तेल के दाम तय 
करंगे िाजार का ु ख 
पश्चम एरशया मं जारी सं्षि, कचचे तेल की 
कीमतं मं उतार-चढ़ाव और अमेररका के महंगाई 
के आंकडे इस सपताह शेयर बाजार की रदशा तय 
करंगे। इसके अलावा रवदेशी रनवेशकं की 
गरतरवरधयां और वैश्वक बाजारं का ुख भी 
बाजार की रदशा को पभारवत करेगा। रनवेशकं की 
नजर अमेररका के उममीद से बेहतर रोजगार 
आंकडं के बाद फेडरल ररजवि की रसतंबर मं होने 
वाली मौररक नीरत बैठक को लेकर बदलती 
उममीदं पर रहेगी। 

सागर मं जहरीली शराि 
से 10 की मौत 
मधय पदेश के सागर रजले की बंडा तहसील मं 
जहरीली शराब पीने से कम से कम 10 लोगं की 
मौत हो गई और 35 से अरधक लोग असपताल मं 
भती हं। हादसे के बाद राजय के मुखयमंती मोहन 
यादव के रनदेश पर आबकारी आयुकत दीपक 
सकसेना ने तीन अरधकाररयं को रनलंरबत कर रदया 
जबरक एक अरधकारी को मुखयालय मं अ्ैच कर 
रदया गया। ््ना सागर रजले के बंडा तहसील के 
गोगरा खुदि, नौरोज, और पा्न गांवं मं हुई।  

बदलली: 5 मंबजला इमारत 
ढही, 3 छातं की मौत 
रदलली रव्वरवदालय के दरकणी पररसर के पास 
सतय रनकेतन की एक संकरी गली मं छातावास के 
ूप मं इसतेमाल हो रही 50 साल पुरानी 5 मंरजला 
इमारत ररववार अपराहन ढह गई। इस हादसे मं 3 
छातं की मौत हो गई जबरक कई लोगं के मलबे मं 
फंसे होने की आशंका है। पुरलस ने बताया रक 
मलबे से अब तक 8 लोगं को रनकाला गया है। 
स्ानीय लोगं का दावा है रक मलबे के नीचे अब 
भी लगभग 40 से 50 लोग फंसे हो सकते हं।   

एक नज़र

भारत मं नोवार्िस की पाथरमकताएं 
क्ा हं और रपछले तमाम वषं के 
दौरान उनमं क्ा बदलाव आ्ा है? 
जूरिथ लव: नोवार्डस कई वषं से भारत 
के परत परतबद है। हम 1947 से ही भारत 
मं मौजूद हं। हम भारत मं अपना व ैश्वक 
कॉरपोरे् कंर खोलने वाली शुुआती 
कंपरनयं मं ्े और वह परतबदता आज भी 
जारी है। इस साल हम अपने कंर की 25वं 
वषिगांठ मना रहे हं। एक संगठन के ूप मं 
हमारी परतबदता नहं बदली है। मगर अब 
हमं भारत के रणनीरतक महतव और इसकी 
वयापक संभावनां का पहले से अरधक 
एहसास हुआ है। भारत की आबादी बहुत 
बडी है, गैर-संचारी रोग (एनसीडी) बढ़ रहे 
हं, अ्िवयवस्ा बढ़ रही है और कई 
रहतधारक नवाचार के रलए भारत के माहौल 
को अरधक अनुकूल बनाने के पक मं हं। इन 
सब कारणं से भारत अब हमारे रलए 
अरधक महतवपूणि हो गया है जो पहले से भी 
महतवपूणि ्ा। 
 
नोवार्िस इंरि्ा से बाहर रनकलने 

का फैसला क्ं रल्ा ग्ा? 
जूरिथ लव: यह फैसला इस बात से कम 
जुडा है रक कंपनी हमारे रलए सही है या 
नहं। मुखय बात यह है रक रणनीरतक ूप से 
हमं सबसे बडी जूरत कहां पूरी करनी है। 
हमारे रलए वह जूरत नवाचार को भारत 
तक पहुंचाना है। नोवार्डस का मूल मंत है 
दवां की नई पररकलपना। हम कंसर के 
उपचार, ृदयरोग एवं कारडडयोवैसकुलर, 
नयूरोसाइंस और इमयूनोलॉजी जैसे केतं मं 
बेहद नवीन और अपनी शेणी की पहली 
दवां पर काम करते हं। यही हमारा मुखय 
फोकस बन गया है। हम यह सुरनश्चत 
करना चाहते हं रक ये नई 
दवाएं उन मरीजं 
तक पहुंचं रजनहं 
इनकी सबसे 
अरधक जूरत 
है। भारत मं 
बीमारी का 
सबसे 
बडा 
बोझ 

ृदयरोग और कंसर का है। इसरलए इन केतं 
मं सबसे अरधक नवाचार की जूरत है। 
 
क्ा नोवार्िस इंरि्ा से बाहर 
रनकलने के फैसले पर नए रसरे से 
रवचार रक्ा जा सकता है? 
जूरिथ लव: नहं, कयंरक भारत मं हमारी 
कई भारतीय कंपरनयं के सा् बहुत अचछी 
साझेदारी है। इसका मतलब यह नहं है रक 
हम अपने उतपाद भारत से ह्ा रहे हं। हम 
अपने उतपाद भारतीय मरीजं तक पहुंचा रहे 
हं लेरकन अंतरराषटीय कंपरनयं के सा् 
साझेदारी के जररये। इसरलए इस फैसले को 
वापस लेने की हमारी कोई योजना नहं है। 
अरमताभ दुबे: मं इसे रसफक कंपनी से बाहर 
रनकलना या रवरनवेश नहं कहूंगा। यह एक 
ऐसी साझेदारी ्ी रजससे दोनं पकं को लाभ 
रमला। हमारी रणनीरत नवाचार पर कंररत 
रहना है। हम अब पूरी तरह नवाचार पर 
आधाररत कंपनी हं। भारत मं अनय कंपरनयं 
की अपनी रवशेष ताकत है। उनके जररये 
हमारे उतपाद मरीजं तक पहुंच सकते हं। 

जूरिथ लव: इससे दोनं 
कंपरनयां अपने-अपने 

केत पर बेहतर धयान दे 
सकती हं और अंततः 
अरधक मरीजं को 
लाभ रमल सकता है। 

यही हमारा उदे्य है। 
(शेष पृषठ 

7 पर) 
 

भारत को आकरयक बनाएगा नवाचार पररवेश
स्वटजरलडं की िवा कपंनी नोवाद्िस एजी भारत म ंअपनी अत्ाधदुनक नवाचार 
रणनीदत पर ध्ान कदंित कर रही ह।ै ्हा ंउसका एक बडा अनसुधंान एव ंदवकास 
(आरंडडी) किं इसी साल अपनी ््ापना क े25 वरष पूर ेकर रहा ह।ै इस साल 
की शुुआत म ंकंपनी ने पारंपररक जेनरेरक िवा कारोबार स ेह्कर नवाचार पर 
ध्ान कंदित करन ेकी अपनी व ैस्वक रणनीदत क ेतहत अपनी भारती् सचूीबध 
कपंनी नोवाद्िस इदंड्ा दलदम्डे से बाहर दनकलन ेकी घोरणा की ्ी। नोवाद्िस 
की अध्ष (एदश्ा-रशातं, प स्चम ए दश्ा और अफीका) जबूडथ लव और 
नोवाद्िस इदंड्ा क ेकंटी रमखु एव ंरबधं दनिशेक अबमताभ दुि ेन ेसकंते कौल और  
बनवबेदता मखुजी स ेखास बातचीत म ंदव दभनन मदुं पर चचाष की। पेश हं मुख् अशं: 

  सवाल  जवाि

अ नभषेक कुमार 
मुंबई, 6 सितंबर 

 

मयु चअुल फंड (एमएफ) दारा 
सभंाली जाने वाली पररसंप रतयं 
(एयूएम) मं खुदरा रनवेशकं की 

रहससदेारी लगातार दूसरे साल ् ्ी है। ऐसा तब 
हुआ जब रसस्मैर्क इनवेस्मं् पलान 
(एसआईपी) मं कुल रनवेश धीरे-धीरे बढ़ रहा 
्ा। असल मं शेयर बाजार के कमजोर पदशिन 
की वजह से खुदरा रनवेशकं के रनवेश मूलय मं 
कमी आई है। दूसरी ओर एमएफ के एयूएम मं 
धनाय या अमीर रनवेशकं (एचएनआई) 
की रहससेदारी बढ़ी है। बेशक वह इजाफा 
मामूली ही है।  

मयुचुअल फंड की संस्ा एमफी के आंकडं 
के मुतारबक माचि 2026 मं एमएफ की कुल 
पररसंपरतयं मं खुदरा रनवेशकं की रहससेदारी 
59.5 फीसदी रही जो माचि 2024 मं 62.2 
फीसदी ्ी। इससे पहले कई वषं तक खुदरा 
रनवेशकं की रहससेदारी लगातार बढ़ रही ्ी।  

यह रगराव् शेयर बाजार के कमजोर पदशिन 
के सा् आई। खुदरा रनवेशकं का शेयरं वाली 
पररसंप रतयं मं रनवेश जयादा होता है इसरलए 
उन पर इसका असर जयादा पडा। रसतंबर 
2024 के बाद बाजार मं उतार-चढ़ाव और 
रगराव् के कारण खुदरा रनवेशकं को माकक-
्ु-माके् नुकसान हुआ रजससे रनवेशकं की 
रदलचसपी कम हो गई।  

माचि 2024 तक के दो वषं मं रनफ्ी 50 मं 
5 फीसदी से जयादा की रगराव् आई जबरक 
रनफ्ी समॉलकपै 250 मं कोई खास बदलाव 
नहं हुआ और रनफ्ी रमडकैप 150 मं 6 
फीसदी की बढ़त हुई। इस साल समॉलकैप और 
रमडकैप शेयरं मं जबरदसत ररकवरी देखी गई। 
हालांरक रसतंबर 2024 से माचि 2026 के 
बीच समॉलकैप शेयरं मं उतार-चढ़ाव बना 
रहा। माचि 2026 तक के दो वषं मं  
रनफ्ी समॉलकपै 250 ने 1 फीसदी से भी कम 
रर्नि रदया। 

मास्र कैरप्ल सरविसेज की पररसंप रत 
पबधंन इकाई मं एवीपी आकांका शुकला ने 
कहा, ‘मयुचअुल फंड एयूएम मं खुदरा 

रनवशेकं की रहससेदारी मं रगराव् का अ्ि यह 
नहं है रक खुदरा भागीदारी कम हुई है। इसका 
एक बडा रहससा बाजार की चाल को दशािता है। 
रमडकैप और समॉलकैप शेयरं मं रगराव् का 
असर खुदरा रनवेशकं के अरधक रहससेदारी 
वाले पो्डफोरलयो पर संस्ागत रनवेश की 
तुलना मं जयादा पडा है।’  

(शेष पृषठ 3 पर)

एमएफ मं घ्ा खुदरा 
बनवेशकं का बहससा

ससुत होती रफतार
नपछले साल की तजेी क ेबाद घर 
रही खदुरा की नहससेदारी

पनैसव एयएूम म ंननवशेक शेणीवार नहससा

गासिकि : दीपक शमाच

कॉरपोरेर  एचएनआई  खुदरा अनय  (% मं)

(% म)ं 

कॉरपोरेर   

एचएनआई 

खुदरा 

अनय 

 2021      2022     2023     2024     2025     2026

मारच 

41.1

29.9

24.0

5.0 

40.9

30.4

23.9

4.8 

38.9

31.5

24.9

4.7 

35.5

32.3

27.5

4.7 

35.5

32.3

27.5

4.7 

36.6

32.7

25.7

5.0

  माचा 
2021

  माचा 
2026

78.4

69.6 19.9

9.1

1.4 

6.6 13.4

1.6 

अनय मं एनआरआई, बंक एवं नवतीय संसरान और 
नवदेशी संसरागत ननवेशक शानमल हं 
सोत: एमफी, निनसल इंरेनलजंस

नसदारा कलहंस 
लखनऊ, 6 सितंबर 

  
बाढ़ की आपदा से नेपाल मं हजारं 
की जान गई है तो पडोसी देश भारत 
पर भी इस रवपदा का असर पडा है। 
नेपाल की सीमा से स्े उतर पदेश 
के रजलं से इस पहाडी देश के सा् 
करोडं ुपये का कारोबार होता है, 
जो इस समय लगभग ठप हो गया है। 
नेपाल मं पयि्न का सीजन शुू हो 
रहा है, जब काफी भारतीय सैलानी 
वहां जाते हं मगर हादसं की 
आशंका मं पयि्क बुरकंग रद करा 
रहे हं। काठमांडू त्ा पोखरा जैस े
लोकरपय गंतवयं का ुख करन े
वाले पयि्कं की तादाद न क े
बराबर रह गई है। 

नेपाल मं सडक और पुलं को 
नुकसान पहुंचने के कारण 
मालवाहक वाहनं की आवाजाही 
बारधत हुई है। इससे भारतीय 
रनयाितकं और टांसपो ड्रं को 
आर्िक नुकसान उठाना पड रहा है। 
नेपाल की सीमा से स्े ्नकपुर, 
पीलीभीत और बरेली से करोडं 

ुपय ेका माल वहां जाता है। राषटीय 
वयापारी कलयाण बोडड के सदसय 
राजंर गुपता ने बताया रक बरेली से 

नेपाल को हर महीने करीब 
10 करोड ुपये का सामान रनयाित 
होता है मगर आपदा के कारण इस 

पर बहुत असर पडा है। नेपाल के 
वयापाररयं ने कई पुराने ऑडडर रद 
कर रदए हं या माल कुछ समय 
ुककर भेजने को कहा है। उनकी 
आपूरति आगे बढ़ा दी है। 

गुपता के मुतारबक नेपाल क े
वयापारी माल खरीदने अकसर 
बरेली आते ह ंऔर यहां से मसाले, 
खाद तेल, चीनी, आ्ा, चावल, 
दाल त्ा लोहे का सामान नेपाल 
भेजा जाता है। बाढ़ की वजह स े
नेपाल के मैदानी और पहाडी 
इलाकं से संपकक काफी क् गया है, 
रजससे माल भी नहं जा रहा है। 

बरलेी से ्नकपुर होते हुए नेपाल 
के महंरनगर बॉडडर तक की दूरी 
करीब 110 रकलोमी्र है और 
दोनं देशं के बीच माल की 
जयादातर आवाजाही इसी रासते स े
होती है। मगर बरेली के टांसपो ड्र 
राम कृषण शुकला ने बताया रक 
नेपाल मं बाढ़ की वजह से कई टक 
रासते मं फंसे हं। टक खडे रहने स े
टांसपो्डरं पर बेजा खचि पड रहा है 
और नुकसान हो रहा है। 

(शेष पृषठ 7 पर) 

नेपाल मं बाढ़ से व्ापार व प य्टन पर �सर

बीएस संवाददाता 
कोलकाता, 6 सितंबर 

 
क्ा पश्चम बंगाल अपनी 
बहुचरचित कमता को सतत आर्िक 
वरृद और तेज औदोगीकरण मं 
बदल पाएगा? राजय के रवत मंती 
सवपन दासगुपता के समक इस मागि 
को सुगम बनाने की चुनौतीपूणि 
रजममदेारी है। सोमवार को यहां होने 
वाले रबज़नेस स्ंडडड राउंड्ेबल 
के पहले ससंकरण ‘बंगाल बेकंस’ 
म ंसबकी रनगाहं दासगुपता पर हंगी।  
राजय मं भारतीय जनता पा्ी की 

पहली बार बनी सरकार के नेततृव मं  
परचम बंगाल मं औदोरगक 
पुनुदार से रनवेशकं को काफी 
उममीदं हं।  

दासगुपता कायिरम के उद्ा्न 
भाषण और उसके बाद होने वाली 
फायरसाइड चै् के दौरान इसकी 
ूपरखेा की झलक पेश करंगे। 
इसके बाद एक पैनल चचाि होगी 
रजसम ंबंगाल से गहराई से जुडे दो 
उदोगपरत  रशरकत करंग।े इनमं से 
एक ् ी्ागढ़ रेल रसस्मस के वाइस 
चेयरमैन और पबंध रनदेशक उमेश 
चौधरी हं, रजनहंने राजय मं मजबूत 

रवरनमािण आधार बनाने की बडी 
उपलश्ध हारसल की है। उनके सा् 
लकमी समूह के पबंध रनदेशक और 

ओबी्ी के चेयरमैन ुर च्जी 
चचाि करंगे। इनके सा् अरभूप 
सरकार भी पैनल म ंशारमल हंगे, 
रजनहंने राजय की अ ि्वयवस्ा पर 
लंब ेसमय से करीबी नजर रखी है। 
भारतीय स्े् बंक, कोलकाता 
सककल के मुखय महापबंधक  
आर. न्राजन भी पैनल मं  अपन े
रवचार रखंगे। 

कायिरम का समापन 
सपरेशयरल्ी रेस्ोरसं के 
संस्ापक, चेयरमैन और पबंध 
रनदेशक अंजन च्जी के सा् 
फायरसाइड चै् से होगा। 

‘बंगाल बेकंस’ मं दिखेगी औदोदगक ू परेखा की झलक 

सवपन दासगुपता 

नवत मंNी, प श्चम बंगाल

...ठप हईु माल की आवाजाही
 उतर पदशे से हर महीने 
करोडं ु पय ेका सामान नेपाल 
भजेा जाता है मगर बाढ़ क े
कारण ननयाात ठप पड गया ह ै

 पोखरा व काठमांड ूजाने वाल े
सलैानी जोनखम की आशकंा मं 
रद करा रह ेअपनी बुनकगं 

 माल क ेटक सीमा पर  
फसं जाने स ेटांसपोरटरं को हो 
रहा नकुसान 

 उतर पदेश से सबजी, फल, 
अनाज, मसाले, खाय तेल और 
लोह ेका सामान बडी माNा मं 
भजेा जाता है नेपाल

 बिज़नेस स्ंडडड राउंड्ेिल 



पश्चम बंगाल की 2 फमं 
के लाइ्ं् रद  
खाद तनयामक एफएसएसएआई न ेसवचछिा और 
साफ-सफाई स ेजुड़ ेतनयमं का उललघंन करने के 
मामल ेम ंपस्चम बंगाल की कैलाश फॉमुषलशेन 
और सनैे् योर वारर पोजे्र नामक दो कंपतनयं के 
लाइससं तनलंतबि कर तदए। भारिीय खाद सरंका एव ं
मानक पातिकरण (एफएसएसएआई) ने रतववार 
को सोशल मीतिया पर एक पोसर म ंइन दोनं 
कपंतनयं के तखलाफ की गई कारषवाई की जानकारी 
दी। तनयामक न ेकहा, ‘दतकण 24 परगना, पस्चम 
बगंाल मं चलाए गए पविषन अतभयान मं सवचछिा, 
साफ-सफाई और अनपुालन सबंिंी गंभीर उललघंन 
पाए जान ेके बाद कैलाश फॉमुषलशेन और सनैे् योर 
वारर पोजे् र क ेएफएसएसएआई लाइससं 
तनलतंबि तकए गए ह।ं’ भारा 

शैले िोटल् का 5,500 
कमरं का लकय 
अति तर-सतकार केत की पमुख कंपनी शैले होरलस 
तलतमरेि का लकय तवत वरष 2029-30 िक 
अपने कमरं की संखया बढ़ाकर लगभग 5,500 
करने का है। शैले होरलस के पबंि तनदेशक एवं 
मुखय कायष अतिकारी ्वेिांक तसंह ने बिाया तक 
कंपनी अपने पारंपररक पररसंपतत-सवातमतव मॉिल 
से आगे बढ़कर यह तवसिार कर रही है। यह 
तवसिार शैले के वयावसातयक मॉिल मं आए 
बदलाव को दशाषिा है। भारा 

सोदहनी िास 
मुबंई, 6 ससतंबर 

 
एचईजी एिवांसि मरैरेरयलस 
िीमजषर क ेबाद अपन ेकारोबार को 
बढ़ान े क े तलए लगभग 5,500 
करोड़ ुपय े क े पूजंीगि खचष की 
योजना बना रही ह।ै इसम ंतसरंतेरक 
गफेाइर एनोि मैररेरयलस को वृति के 
तलए सबस ेअहम माना जा रहा है। 

कपंनी इलसे््क वाहनं (ईवी) 
और ऊजाष भिंारण स े
जड़ुी मागं को पूरा करन े
पर धयान द े रही ह।ै 
एचईजी की योजना ह ै
तक वह तवत वरष 
2032 िक एनोि 
मरैरेरयल की कमिा को 
शुु आिी 20,000 
रन स ेबढ़ाकर 60,000 रन कर।े 
सार ही, वह अपन े बरैरी एनजी 
सॉलयशुसं और गीन-पावर तबजनसे 
का भी तवसिार करगेी। योजनाबि 
तनवशे म ंएनोि तबजनसे का तहससा 
सबसे जयादा होगा। 

तबज़नसे सरिंिट स ेबाि करि ेहएु 
कपंनी क े चयेरमनै, एमिी और 
सीईओ ऋज ुझनुझनुवाला न ेकहा, 
‘इस िीमजषर का मकसद वलैय ू
हातसल करना, तनवशेकं को हर 
तबजनसे लाइन िक कंतिि पहंुच देना 
और शयेरिारकं क े तलए मलूय 

बढ़ाना ह।ै’ उनहंन े कहा, ‘इसस े
अलग हुई कंपतनयं को बेहिर फतंिगं 
सवायतिा और एक खास वयवसाय 
पर धयान कंतिि करने की सतुविा भी 
तमलगेी।’ एचईजी लगभग 5,500 
करोड़ ु पये क ेपंूजीगि खचष के तलए 
लगभग 1,500 करोड़ ुपय े  
(इ स्वरी क ेजररय)े और 4,000 
करोड़ ुपय े कजष स े जरुान े की 
योजना बना रही ह,ै जो 27:73 का  
अनपुाि होगा। कपंनी का लकय तवत 

वरष 2030 िक ससरर 
रररनष हातसल करना ह।ै 
इसम ंतनयोतजि पूजंी पर 
पतिफल लगभग 17 
पतिशि होगा।  

सबस े पहल े एनोि 
तबजनसे को 
वा  तण सजयक सिर पर 

लान े पर धयान तदया जाएगा। 
20,000 रन कमिा वाल े पहल े
चरण का काम चल रहा ह ैऔर तवत 
वरष 2028 की पहली तिमाही म ं
उतपादन शुू  करन े का लकय ह।ै 
इजंीतनयररगं का काम परूा हो चकुा ह ै
और खरीद का 85 फीसदी काम भी 
हो गया है। सार ही, बाद मं इस संयतं 
की कमिा को बढ़ाकर 30,000 रन 
तकया जा सकिा ह।ै कपंनी तपछल े
12 महीनं स ेमधय पदशे क ेमंिीदीप 
म ं200 रन का िमेंस्शेन पलांर का 
भी सचंालन कर रही है।  

   डीमजजर के बाद की िैयारी

सोदहनी िास 
मुबंई, 6 ससतंबर 

 
�रपीजी लाइफ साइसंजे पांच 
सपिाहं म ंदो अतिगहणं पर लगभग 
215 करोड़ ु पय ेखचष करन ेक ेबाद 
अब बड़ी ऐस्रव फामाषसयतुरकल 
इगंीतिएरं (एपीआई) पररसपं ततयं 
की िलाश कर रही ह।ै यह दवा कपंनी 
अपन ेएपीआई वयवसाय को िजेी स े
बढ़ाना और तवदेशी बाजारं म ंअपनी 
मौजदूगी का तवसिार करना चाहिी ह।ै  

पबिं तनदशेक अशोक नायर न े
तबज़नसे सरिंिट को बिाया, ‘हमार े
पास 500 करोड़ ुपय ेस ेजयादा की 
पूजंी ह ै और हम अपन े एपीआई 
वयवसाय को मजबिू करन ेक ेमौकं 
पर िजेी स ेतवचार कर रह ेह।ं’ उनहंन े
कहा तक कपंनी खास िौर पर ऐस े
वयवसाय पर तवचार कर रही ह ैजो 
अलग िरह की कतेमस्ी, तनयामकीय 
पहुचं और अमरेरकी खाद एव ंदवा 
पशासन (यएूसएफिीए) स ेमजंरू 
कमिाए ंजोड़ सकं। 

नायर न ेकहा तक आग ेहोन ेवाल े
सौदं का समय पहल े स े िय 
अतिगहण की सखंया क े बजाय 
रणनीतिक िालमले, मलूयाकंन, 

समकेन की ियैारी और रररनष पर 
तनभषर करगेा।   

आरपीजी लाइफ साइसंजे की पणूष 
सवातमतव वाली सहायक इकाई 
आरपीजी ऐस्रव फामाष 
(आरपीजीएपी) न े तपछल े सपिाह 
राघव लाइफ साइसंजे क ेएपीआई 
और इरंरमीतिएस तबजनसे को 
लगभग 135 करोड़ ुपय ेमं खरीदने 
का फसैला तकया। इसस ेपहल े29 
जलुाई को उसन ेलगभग 80 करोड़ 
ुपय े म ं एस्रस जनेरेर्स का 
अतिगहण तकया रा, तजसस ेसौदं 
की कलु कीमि लगभग 215 करोड़ 
ुपय ेहो गई। आरपीजी न ेराघव क े
सार हईु इस िील को एक बड़े और 
समतेकि एपीआई  तबजनसे बनान े
की ‘बाय-ंि-तबलि’ रणनीति का 
तहससा बिाया है।  

इन दो सौदं न ेवयवसाय की तदशा 
बदली ह।ै नायर क े अनसुार 
आरपीजीएपी की तनमाषण कमिा 
110 तकलोलीरर (कएेल) स े
बढ़कर 505 कएेल हो गई ह।ै उसक े
उतपाद पोरटफोतलयो म ं 14 स े 45 
उतपाद शातमल हो गए ह ंऔर गाहक 
आिार 123 स े बढ़कर 250 स े
जयादा हो गया ह।ै 

अभीक िास 
बगंिूु, 6 ससतबंर 

 
एक क े बाद एक नया कारोबार 
सरातपि करन ेवाल ेजयादािर उदमी 
जब 83 साल की उर म ं आराम 
करना, सतकय कायं स ेहरना और 
अपनी तजदंगी भर की महेनि क ेफल 
का आनदं लनेा पसदं करि ेह,ं ऐस े
समय म ंभी अशोक सरूा अलग ही 
राह चनु रह े ह।ं सवास्य और 
आतरटतफशल इरंतेलजसं (एआई) 
क ेपति जुननूी 80 से जयादा उर वाल े
अशोक सरूा न ेहाल म ंअपनी दसूरी 
कपंनी हतैपएसर माइसं म ं अपनी 
बहलुाशं तहससदेारी आईरीसी 
इनफोरके को बचेन ेका ऐलान तकया 
ह।ै सरूा हतैपएसर माइंस के तनयंतक 
पविषक का पद छोड़ रह ेह ंऔर उस 
कपंनी की तहससेदारी बचे रह ेहं तजस े
उनहंन े साल 2011 म ं सरातपि 
तकया और साल 2020 म ं शयेर 
बाजार म ंसचूीबि कराया रा। कंपनी 
110 पतिशि क े पीतमयम पर 
सचूीबि हईु री। 

लगािार नए उदम सरातपि करन े
वाल ेसूरा अब अपनी िायगनोससरक 
हलेरकयेर और वलेनसे कपंनी 
हतैपएसर हलेर और तबना लाभ वाल े
तचतकतसा अनसुिंान ्सर सकनै पर 
धयान कंतिि करगं।े 

सरूा हतैपएसर माइसं म ंअपनी 
बहलुाशं तहससदेारी आईरीसी 
इनफोरके को बचेकर तमलन ेवाल े
पसै ेस ेअपन ेदो उदमं का तवसिार 
करना चाहि ेह।ं इनह ंसाल 2021 
और 2022 क ेबीच शुू  तकया गया 
रा। इस सौद ेक ेिहि उनकी लगभग 
22.1 पतिशि तहससदेारी दो चरणं म ं
1,300 करोड़ ुपय े नकद म ं
आईरीसी की सहायक कपंनी को 
हसिािंररि की जा रही ह।ै तवलय क े
बाद बनन े वाली कपंनी म ं 7.55 
पतिशि तहससदेारी क े सार वह 
अलपाशं शेयरिारक बन जाएगं।े  

यह िरुिं नहं पिा चल सका तक 
इस कमाई का तकिना तहससा इन दो 
उदमं को जाएगा। मगंलवार को हएु 
सवंाददािा सममलेन म ंवह शातमल 
नहं र।े 

अशोक सूटा : एक 
उयमी, काम के धुनी  

आरपीजी लाइफ की 
नजर बड़ी एपीआई 
पररसंप तियं पर

अंरद् दसंह 
मुंबई, 6 ससतंबर 

 

मा ुति सुजकूी इंतिया पीतमयम 
हैचबैक की अहतमयि 
बरकरार रहने पर दांव लगा 

रही है। हालांतक याती वाहन बाजार म ं
सपोरट यूतरतलरी वहीकलस (एसयूवी) का 
दबदबा बढ़ रहा है। यह ऐसे समय हो रहा 
ह,ै जब चालू तवत वरष के पहले 5 महीने 
के दौरान पीतमयम हैचबैक शेणी ने समूच े
उदोग की िुलना मं िेज इजाफा दजष 
तकया है। 

माुति सजुकूी इतंिया क े वररषठ 
कायषकारी अ तिकारी (तवपणन और 
तबकी) पारो बनजी न ेतबज़नसे सरिंिट 
को बिाया तक  तफलहाल पीतमयम 
हचैबैक उदोग का सिर हर महीन ेलगभग 
50,000 वाहन होन ेका अनमुान ह ैऔर 
इस शणेी म ंमाुति सजुकूी की तहससदेारी 
करीब 70 पतिशि ह।ै 

बनजी न ेकहा तक माुति की पीतमयम 
हचैबकै तबकी अपैल और अगसि क े
बीच 28 पतिशि बढ़ी, जबतक उदोग की 
वतृि 17 पतिशि रही। कपंनी नई बलनेो 
क ेसार अपनी ससरति और मजबिू करना 
चाह रही ह।ै इसम ं एिवांसि डाइवर 
अतससरसं तससरम (एिीएएस) समिे 
कई नई खतूबयां ह।ं 

कपंनी को उममीद ह ैतक साल 2030 
िक देश मं याती वाहनं का समचूा बाजार 
61 लाख स े63 लाख वाहनं िक पहुचं 
जाएगा। अनमुान ह ैतक िब िक बाजार म ं
एसयूवी की तहससेदारी 62 स े63 पतिशि 
होगी, जबतक हचैबकै और मलरी-पपषज 
वहीकल (एमपीवी) क ेतलए लगभग 37 
स े38 पतिशि तहससदेारी ही बचगेी।  

बनजी ने कहा, ‘हमारा मानना   है तक 
यह उदोग लगभग 63 लाख वाहनं का 

होगा।’ उनहंने यह भी कहा तक माुति को 
गैर-एसयूवी शेणी मं काफी गंुजाइश तदख 
रही है। कंपनी का अनुमान है तक साल 
2030 िक यह बाजार लगभग 25 
लाख वाहनं िक पहुंच सकिा है, 
जबतक इस केत मं उसका अपना 
कारोबार मौजूदा लगभग 6 लाख वाहनं 
से दोगुना बढ़कर 12 लाख वाहनं िक 
हो सकिा है। 

तफलहाल माुति हर महीने लगभग 

16,000 से 16,500 बलेनो बेचिी है। 
उसकी फॉन्स कॉसओवर की लगभग 
17,000 से 18,000 गातड़यां तबकिी 
हं। दोनं मॉिल एक ही पोि्शन लाइन 
पर बनाए जािे हं। सार ही कंपनी दोनं 
मॉिलं की प िीका अव ति के आिार पर 
इनका उतपादन घरािी-बढ़ािी है। कंपनी 
ने इस सपिाहांि लगभग 6.1 लाख ु पये 
से शुू होने वाली नई बलेनो बाजार 
मं उिारेगी।

माुहि: पीहमयम िैचबैक पर दांव

n पीदियि हैचबैक उदोग की िर अनिुादनत ू प 
स े् गभग 50,000 वाहन पदत िाह ह ैऔर इस 
शणेी ि ंिाुदत की दहससेिारी करीब 70 पदतशत है 

n िाुदत की पीदियि हचैबैक दबकी अपै् और 
अगसत क ेबीच 28 पदतशत बढी, रबदक उदोग 
की वृदि 17 पदतशत रही 

n नई ब्ेनो क ेसार अपनी ससरदत और िरबतू 
करना चाह रही ह ैकंपनी, दरसि ंएडवांसड 
डाइवर अदसस्सं दसस्ि सिते शादि् ह ंकई 
खदूबयां 

n कपंनी को उमिीि ह ैदक सा् 2030 तक िशे ि ं
या?ी वाहनं का सिचूा बारार 61 ् ाख स े63 
्ाख वाहनं तक पहुचं राएगा

बढेगी बाजार हिस्ेदारी

चालू वित िरष के पहले 5 महीने मं इस शणेी ने समूचे उदोग की तुलना मं तेज इजाफा दजष वकया

संकपे मं

दिल्ी ससंकरण : सबज़नेस स्िंिड पाइवे् सिसम्ेि क ेसिए पकाशक एव ंमुरक नंदन ससंह रावत दारा नीतरं कुमार शीवासतव, जागरण पकाशन सिसम्ेि, िी-210-211, सेक्र-63 नोएिा-201301 उ.प. और पथृवीस दास, िी.बी. कॉपय सिसम्िे 10, जएेिएन मागय, मािवीर नगर, जरपरु - 302015 से मुसरत एवं नहेू हाउस, 4, बहादरु शाह ज़फर मागय, नई सदलिी स ेपका   सशत  
सपंादक : किैाश नौस्राि, पीआरजीआई रसजस्ेशन नं. CDKGHM/2008/27804 पाठक संपादक को kdssdqrghmch~arl`hk.hm पर  संदेश भेज सकते हं।  ् ेिीफोन - 011-23720202/23762742 

सबससकपशन और सकुुिशेन के सिए संपक ुकरं... सुशी मानसी ससंह हेि, कस्मर ररिेशनस सबज़नेस स्ंििड पाइवे् सिसम्ेि, एच/4, सब सलिगं एच, परैागन सं्र, सबड़िा संचरुररन क ेसामने, पी बी मागय, विी, मंुबई-400013 ईमेि.. rtar^ar~arl`hk.hm रा 57575 पर एसएमएस करं QD@BGAR  कोई हवाई अ सिभार नहं

पारो बनरी 

वररषठ कारयकारी अ सिकारी (सवपणन और सबकी) 
माुसत सुजूकी इंसिरा   

एनोड मैटरेियल 
की कमता 
60,000 टन 
किन ेकी योजना 
बना िही कपंनी   

एचईजी करेगी 5,500 
करोड़ का पंूजीगत खचच   

eqFkwV gkÅflax Qkbusal daiuh fyfeVsM
iath—r dk;kZy;% Vhlh ua- 14@2074&7] eqFkwV lsUVj] iqUusu jksM] fFk:oariqje&695034]

lhvkbZ,u ua-% U65922KL2010PLC025624, dkjiksjsV dk;kZy;% 12@, 01] 13ok¡ ry] ifjuh fØlsUtks] IykV ua- lh38 ,oa lh39] ckanzk

dqykZ dkWEiySDl&th CykWd ¼bZLV½] eqacbZ&400051 Qksu ua-% 022&62728517] bZesy vkbZMh% authorised.officer@muthoot.com

tcfd esllZ eqFkwV gkÅflax Qkbusal daiuh fyfeVsM ds izkf/k—r vf/kdkjh us foŸkh; vkfLr;ksa ds izfrHkwfrdj.k ,oa iqufuZekZ.k vkSj izfrHkwfr fgr izorZu
fu;ekoyh] 2002 ¼2002 dk vf/kfu;e ua- 54½ ds rgr vkSj izfrHkwfr fgr ¼izorZu½ fu;ekoyh] 2002 ds fu;e 3 ds lkFk ifBr /kkjk 13¼12½ ds rgr
iznŸk 'kfDr;ksa dk iz;ksx dj ,d ekax lwpuk fuEufyf[kr dtZnkj@vksa@tekurh@vksa dks tkjh dhA mDr lwpuk izkfIr ds 60 fnuksa dh lekfIr ds
ckn dtZnkj@vksa@tekurh@vksa }kjk jkf”k pqdrk djus esa vlQy jgus ij ,rn~}kjk dtZnkj@vksa@tekurh@vksa vkSj loZ lkekU; dks lwfpr fd;k
tkrk gS fd v/kksgLrk{kjh us mDr fu;ekoyh ds fu;e 8 ds lkFk ifBr mDr vf/kfu;e dh /kkjk 13¼4½ ds rgr iznŸk 'kfDr;ksa dk iz;ksx dj uhps
of.kZr laifŸk dk lkadsfrd dCtk ys fy;k gSA

fo'ks"k :i ls dtZnkj@vksa@tekurh@vksa vkSj loZ tu dks lkekU; :i esa laifŸk ls dksbZ Hkh ysu&nsu u djus ds fy, vkxkg fd;k tkrk gS rFkk
bl laifŸk ds lkFk dksbZ Hkh ysu&nsu mijksDr ekax jkf”k vkSj bl ij vkxs dh C;kt ds fy, eqFkwV gkÅflax Qkbusal daiuh fyfeVsM ds izHkkj ds
v/khu gksxkA

LFkku% mRrj izns”k] fnukad% 07 flracj] 2026 gLrk-@& izkf/k—r vf/kdkjh] fgrs eqFkwV gkÅflax Qkbusal daiuh fyfeVsM

Ø-
la- dtZnkj@lg&dtZnkj@tekurh dk uke ekax lwpuk

dh rkjh[k
dqy cdk;k jkf”k ¼#-½
ykxw Hkfo’; dh C;kt

dCts dh
rkjh[k

LAN No. 15100117288 & 15100124396

1- Jh thou ikaMs] 2- Jherh vuqiek ikaMs
#- 13,37,979.07@& vkSj
#- 1,53,175.38@&
fn- 11 twu] 2026 dks

01 flracj]
2026

izR;kHkwr ifjlaifRr¼vks a½@vpy laifRr¼vksa½ dk fooj.k% vkoklh; edku Iy‚V uacj 32&ch ij fufeZr] [kljk uacj 273] okMZ uacj 0172] ^^[kkVw
';ke ,Udyso&II"] xk¡o nqgkbZ] ijxuk tykyckn] rglhy vkSj ftyk xkft;kckn] mÙkj çns'k&201006] ,fj;k eki 63-33 oxZ xt vFkkZr
52-95 oxZ ehVj] ;g ç‚iVhZ Jherh vuqiek ikaMs ds uke ij gSA bldh lhek,a bl çdkj gSa% iwoZ% jkLrk 22 QhV pkSM+k] if'pe% Iy‚V uacj 71]
mÙkj% Iy‚V uacj 32&,] nf{k.k% Iy‚V uacj 33

11 twu] 2026

ifjf”k’V&IV [fu;e 8¼1½] dCtk lwpuk ¼vpy laifRr gsrq½

1-

LAN No. MHFLPROGZB000005014291
1- Jh ;ksxs”k dqekj] 2- Jh n;kpan pkS/kjh
3- Jh Hkw’k.k dqekj

#- 19,44,503.93@&
fn- 11 twu] 2026 dks

03 flracj]
2026

izR;kHkwr ifjlaifRr¼vksa½@vpy laifRr¼vksa½ dk fooj.k% vkoklh; edku uacj 53] [kljk uacj 158 ,evkbZ] xk¡o vdcjiqj] csgjkeiqj] ijxuk
yksuh] rglhy vkSj ftyk & xkft;kckn] mÙkj çns'k&201009] bldk {ks=Qy 195 oxZ xt] vFkkZr 163-03 oxZ ehVjA bldh lhek,¡ bl çdkj
gSa%& iwoZ&xtjkt dk ?kj] if'pe&6 QhV pkSM+k jkLrk] mÙkj&çdk'k vkSj larjke dk ?kj] nf{k.k&c`tiky dk ?kj

11 twu] 2026

2-

LAN No. MHFLCONMER000005017160
1- Jh jkts”k dqekj] 2- Jherh iwue jkts”k dqekj

#- 2,17,622.15@& vkSj
fn- 11 twu] 2026 dks

03 flracj]
2026

izR;kHkwr ifjlaifRr¼vksa½@vpy laifRr¼vksa½ dk fooj.k% vkoklh; edku ftldk uxj fuxe uacj 40] eki 54 oxZ xt vFkkZr 45-15 oxZ ehVj]

xk¡o eksgdeiqj] ijxuk vkSj rglhy esjB] ftyk esjB] mÙkj çns'k & 250103 ds leLr Hkkx o [kaM vkSj mldh lhek,¡ bl çdkj gSa%& iwoZ&

14 QhV] mlds ckn 10 QhV pkSM+k jkLrk] if'pe% 14 QhV] mlds ckn jkt flag dk edku] mÙkj% 34-71 QhV] mlds ckn Jh lwjt ds iq=

lksuw dk edku] nf{k.k% 34-71 QhV] mlds ckn /khj flag dk ?kj

15 twu] 2026

3-

EÆò{ÉxÉÒ EòÒ 49´ÉÓ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉÉvÉÉ®úhÉ
¤Éè̀ öEò Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå VÉÉxÉEòÉ®úÒ

ºÉxÉBªÉ®úú ½þÉä]õ±ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
{ÉÆVÉÒEÞòiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ:- B-7, {É½þ±ÉÒ ¨ÉÆÊVÉ±É,
MÉÒiÉÉÆVÉÊ±É BxÉC±Éä´É, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ-110 017
CIN: U74899DL1977PLC008495

´Éä¤ÉºÉÉ<]õ- www.hotelmetdelhi.com
¡òÉäxÉ: # (91 11) 41515250

<Ç̈ Éä±É: sunairhotels@gmail.com

1) ºÉxÉBªÉ®ú ½þÉä]õ±ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÒ 49´ÉÓ
´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉÉvÉÉ®úhÉ ¤Éè ö̀Eò ´ÉÒÊb÷ªÉÉä EòÉìx£åòËºÉMÉ (“´ÉÒºÉÒ”)/
+xªÉ +ÉìÊb÷ªÉÉä Ê´ÉVÉÖ+±É ºÉÉvÉxÉÉå (“+ÉäB´ÉÒB¨É”) Eäò
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä VÉÚ¨É ¨ÉÒË]õMÉ Ë±ÉEò https://us05web.
zoom.us/j/83243332447?pwd=9a8Ucg

HdnlhKYnbT3ZO84OZ8TOgaaM.1 Eä ò
¨ÉÉ¡ÇòiÉ ¶ÉÖGò´ÉÉ®ú 25 ÊºÉiÉ¨¤É®ú, 2026 EòÉä {ÉÚ´ÉÉÇ¼xÉ
11.30 ¤ÉVÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉBMÉÒ*
2) EÆò{ÉxÉÒ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2013 Eäò ºÉÉlÉ {ÉÊ ö̀iÉ B¨ÉºÉÒB
ºÉÉvÉÉ®úhÉ {ÉÊ®ú{ÉjÉ ºÉÆ. 03/2025, 09/2024,
09/2023, 10/2022, 02/2022, 02/2021,
20/2020, 14/2020 +Éè® 17/2020 ÊnxÉÉÆEò
Gò¨É¶É: 22 ÊºÉiÉÆ¤É®, 2025, 19 ÊºÉiÉÆ¤É®, 2024,
25 ÊºÉiÉÆ¤É®, 2023, 28 ÊnºÉÆ¤É®, 2022, 5 ¨É<Ç,
2022, 13 VÉxÉ´É®Ò, 2021, 5 ¨É<Ç, 2020,
8 +|Éè±É, 2020 +Éè® 13 +|Éè±É, 2020 Eäò ±ÉÉMÉÚ
|ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉå Eäò +xÉÖºÉÉ®ú*
3) >ð{É®ú =±±ÉäÊJÉiÉ B¨ÉºÉÒB {ÉÊ®ú{ÉjÉÉå Eäò +xÉÖºÉÉ®ú
BVÉÒB¨É EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2025-
26 EòÒ <±ÉäC]ÅõÉìÊxÉEò iÉ®úÒEäò ºÉä =xÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉnùºªÉÉå
EòÉä ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþþ, ÊVÉxÉEäò <Ç-¨Éä±É EòÉ {ÉiÉÉ
EÆò{ÉxÉÒ/ÊxÉnäù¶ÉEòÉå Eäò {ÉÉºÉ ={É±É¤vÉ ½èþ* ºÉÉlÉ ½þÒ,
Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 31.03.2026 Eäò Ê±ÉB Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉ
EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò |ÉÊiÉÊ±ÉÊ{ÉªÉÉÆ BºÉ. {ÉÉäº]õ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä
ºÉ¦ÉÒ ºÉnùºªÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ¦ÉäVÉ nùÒ MÉ<Ç ½è, ÊVÉºÉ¨Éå ´ÉÒºÉÒ/
+ÉäB´ÉÒB¨É uùÉ®úÉ BVÉÒB¨É EòÒ +xÉÖºÉÚSÉÒ EòÉ Ê´É´É®úhÉ
=±±ÉäÊJÉiÉ ½èþþ* ºÉnùºªÉMÉhÉ EÞò{ÉªÉÉ vªÉÉxÉ nåù ÊEò ºÉÚSÉxÉÉ
iÉlÉÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2025-26 EÆò{ÉxÉÒ EòÒ ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ
www.hotelmetdelhi.com {É®ú ¦ÉÒ ={É±É¤vÉ ½èþ*
4) ºÉnùºªÉÉå EòÉä ºÉ±ÉÉ½þ nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò ´Éä +{ÉxÉä
<Ç̈ Éä±É +É<Çb÷Ò/<Ç̈ Éä±É +É<Çb÷Ò B´ÉÆ nÚù®ú¦ÉÉ¹É xÉÆ. ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ
iÉlÉÉ {ÉiÉÉ ¨Éå ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ iÉ®ú½þ Eäò ¤Énù±ÉÉ´É Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EÆò{ÉxÉÒ Eäò {ÉÉºÉ ªÉlÉÉ¶ÉÒQÉ |ÉºiÉÖiÉ Eò®åú iÉlÉÉ
sunairhotels@gmail.com {É®ú <Ç¨Éä±É ¦ÉääVÉå B´ÉÆ
+ÉMÉä ´Éä 011-41515250 {É®ú EòÉì±É Eò®ú ºÉEòiÉä
½éþ* +xªÉ Ê´É´É®úhÉ www.hotelmetdelhi.com {É®ú
VÉÉ®úÒ ÊEòB VÉÉBÆMÉä*
5) ºÉnºªÉÉå uùÉ®úÉ ´ÉÉäË]õMÉ EòÒ ¨ÉÉÆMÉ ÊEòB VÉÉxÉä {É®ú
¤Éè`öEò Eäò nùÉè®úÉxÉ EÆò{ÉxÉÒ Eäò <Ç̈ Éä±É {ÉiÉä {É®ú +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ
´ÉÉäË]õMÉ ½þÉäMÉÒ*

ÊxÉnäù¶ÉEò ¨ÉÆb÷±É Eäò +Énäù¶ÉÉxÉÖºÉÉ®ú
EÞòiÉä ºÉxÉBªÉ®ú ½þÉä]õ±ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

½þºiÉÉ/-
xÉä½þÉ ®úÉVÉ{ÉÚiÉ
EÆò{ÉxÉÒ ºÉÊSÉ´É

ÊnùxÉÉÆEò: 25/08/2026
ºlÉÉxÉ: xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

 कंपनी समाचार2 नई दिल्ी { सोमवार, 7 ससतंबर 2026



फंडं की जया्ा खरी् से रेयरं मं 
मजबूि दनिेर का संकेि 
मयुचुअल िंडं ने अगसत 2026 मं लगभग 60,000 करोड़ ु पये के शेयर 
खरीिे। इससे संकेत दमलता है दक दपछले महीने ऐक्टव और पैदसव इक्वटी 
योजनां को अचछा-खासा शुध दनवेश दमला। मयुचुअल िंडं मं यह शुध 
दनवेश दपछले तीन महीनं मं सबसे जयािा था। इक्वटी योजनां मं शुध 
दनवेश के अलावा मयुचुअल िंडं की खरीिारी पर हाइदबड िंड के ऐसेट 
एलोकेशन और ऐक्टव इक्वटी योजनां की कैश होकलडंग मं हुए 
बिलावं का भी असर पड़ा। एसोदसएशन ऑि मयुचुअल िंस इन इंदडया 
(एमिी) इस हफते अगसत के दलए शेणी के दहसाब से शुध दनवेश का 
आंकड़ा जारी करने वाली है। 

आईपीओ के सामने संकट 
हाल मं आईपीओ लाने वाली एक कंपनी के पूवा दनिेशक ने एनसीएलटी के 
बंगलूु पीठ मं एक यादचका िायर की थी। उनहंने मांग की थी दक आरएम 
एमपलॉयी बेदनदिट टसट को 2023 मं बेचे गए उनके शेयरं की दबकी को रद 
दकया जाए और कंपनी के पसतादवत आईपीओ पर रोक लगाई जाए। उनका 
आरोप था दक कंपनी ने उनहं िोखा िेकर अपनी 9.41 िीसिी दहससेिारी 
बेचने के दलए मजबूर दकया था। इसके जवाब मं कंपनी और उसके पवताक 
ने यादचका की सवीकायाता को चुनौती िी है और शपथ िेकर झूठ ेबयान का 
आरोप लगाते हुए अजी िायर की है। आरएचपी के अनुसार यह मामला अभी 
लंदबत है। जब आईपीओ के दनवेश बंकरं से इस बारे मं पूछा गया तो उनहंने 
कहा दक सेबी ने इसे पहले ही हरी झंडी दिखा िी है और आईपीओ को मंजूरी 
दमल चुकी है। 

पी-ओपन ऑकरन का िोगा 
कलोदजगं सेरन से जुड़ाि 
सटॉक ए्सचंज 7 दसतंबर से पी-ओपन ऑ्शन सेशन के समय मं बिलाव 
करंगे तादक नए शुू दकए गए ् लोदजंग ऑ्शन सेशन (सीएएस) के साथ 
इसका तालमले हो सके। नई समयसारणी के तहत सभी ऑडडर के दलए 
ऑडडर एंटी सुबह 9:00 बजे से 9:05 बजे तक होगी। इसके बाि सुबह 
9:10 बजे तक दसिफ दलदमट-ऑडडर वाली अवदि होगी। इसमं आदखरी िो 
दमनट मं अचानक स े्लोजर होगा। ऑडडर मैदचंग सबुह 9:10 बजे से 
9:12 बजे के बीच होगी। इसके बाि जो ऑडडर मैच नहं हो पाएंगे, वे सुबह 
9:15 बजे तक सतत कारोबारी सत मं चले जाएंगे। ऑडडर पूरे करन ेकी 
पाथदमकता इस तरह होगी - पहले माकेट-टु-माकेट ऑडडर, दिर दलदमट 
ऑडडर के मुकाबल ेबचे हुए माकेट ऑडडर और आदखर मं बचे हुए दलदमट-
टु-दलदमट मैच। संकलन : अदभषेक कुमार और दशलपा रंगराजन

बाजार 
हल�ल

राम पसाि साहू  
मुंबई, 6 ससतंबर 

 

दप छले एक साल मं सूचीबध 
पमुख जवैलरी कंपदनयं के 
शेयरं ने बड़े सूचकांकं और 

बंचमाकफ के मुकाबले बेहतर पिशान दकया 
है। दपछले छह महीनं और एक साल की 
अवदि मं पमुख आभूषण दनमाातां का 
औसत ररटना 50 पदतशत रहा है। सबस े
जयािा बढत दिखाने वाली कंपदनयं मं सकाई 
गोलड ंड डायमंस, तंगामादयल जवैलरी, 
बलसूटोन जवैलरी ंड लाइिसटाइल और 
हाल मं कलयाण जवैलसा शादमल हं। यह 
बहेतर पिशान इसदलए भी खास है ्यंदक 
बचंमाकफ (दनफटी 50) और बड़ े
सूचकांकं, िोनं ने ही साल की शुुआत से 
अब तक और दपछले छह महीनं मं कमजोर 
ररटना दिया है।   

सोने के आभूषणं की मांग मजबतू बनी 
हईु है। यह तब है जब सोने पर आयात शुलक 
बढाया गया है और सोने की कीमतं ऊंची 
और अकसथर बनी हुई हं। इन कारकं क े
अलावा इस केत मं और भी समेकन हुआ है। 
हाल के ुझानं से पता चलता है दक 
जीआरटी जवैलसा ने दतभुवनिास भीमजी 
जवेरी (टीबीजेड) का अदिगहण दकया है। 
इसके दलए जीआरटी जवैलसा ने 74 
पदतशत दहससेिारी के बिले 1,033 करोड़ 
ुपय ेका भुगतान दकया है। भारत मं सोने की 
कीमतं (24 कैरटे पदत 10 गाम) मं दपछले 
एक साल मं बढोतरी हुई है। ये कीमतं दपछले 
साल अ्टूबर मं 1,21,467 ुपये क े
दनमन सतर से दपछले महीने 1,67,965 
ुपये के ररकॉडड उचच सतर तक पहुंची हं।  

जवलैरी ररटेल की बड़ी कंपदनयं के शेयरं 
के अचछे पिशान के बावजूि बोकरेज हाउस 
उनकी ढांचागत वृदध की कहानी को लेकर 

सकारातमक बने हएु हं। उनहं उममीि है दक 
सूचीबध बड़ी कंपदनया ं मौजूिा सतरं से 
अचछा ररटना िंगी। जयािातर बोकरेज हाउस 
टाइटन और कलयाण जवैलसा को अपनी 
मुखय पसंि मानते हं।  

जेपी मॉगान ररसचा संगदठत आभूषण 
ररटेल केत को लेकर सकारातमक है। टाइटन 
पर उसका सकारातमक नजररया बरकरार 
है, भले ही टाइटन ने इस साल अब तक 
बहुत अचछा पिशान दकया है। टाइटन मं 25 
पदतशत से जयािा की तेजी आई है, जबदक 
दनफटी 50 सूचकांक मं 7 पदतशत की 
दगरावट हुई है। बोकरेज हाउस की 
दव्लषेक लदतका चोपड़ा का कहना है दक 
उनहं उममीि है दक दवि वषा 2027 की िूसरी 
और तीसर दतमाही मं भी आभूषणं की मांग 
बनी रहेगी। इस उममीि की कई वजह हं: 
लबंा तयोहारी सीजन, शािी-बयाह के िौरान 

मजबूत मांग और ररटेलरं की ओर से 
खरीिारं को आकदषात करने तथा खरीिारी 
के मौके बढाने के दलए उठाए गए किम। ये 
सब तब हो रहा है जब सोने की कीमतं म ं
कािी उतार-चढाव (दपछले एक महीने मं 
13 पदतशत की बढत) िेखा जा रहा है। 

सोने की ऊंची कीमतं के असर को कम 
करने मं कई चीजं मिि कर रही हं, जैस े
आकषाक गोलड-ए्सचंज पोगाम (जो 
सोने की कुल दबकी का 50 पदतशत है), 
कम वजन और कम कैरेट वाले गहन े
(दजनमं कई 18 कैरेट वाले गहने भी 
शादमल हं) और रोजाना पहनने लायक 
दकिायती कले्शन (जैसे तदनषक की 
50,000 ुपये से कम कीमत वाली ‘जॉय 
ऑि डेदसगं’ रंज)। ये सभी चीजं अलग-
अलग कीमत वाले गहनं तक लोगं की 
पहुंच बढा रही हं और जयािा से जयािा 

गाहकं को जोड़ रही हं। 
जनू दतमाही म ंबड़ी जवलैरी कपंदनयं न े

सालाना आिार पर औसतन 35 िीसिी की 
राजसव वदृध िजा की। मई म ंकसटम डूटी 
बढन ेक ेबावजूि सोन ेकी बढती कीमतं और 
शादियं व तयोहारं क ेमौसम के कारण गाहकं 
की लगातार मागं स ेइस ेबढावा दमला।   

दससटमैदट्स ररसचा के चेतन महादिक 
और दवजय जांदगड़ का कहना है दक जून 
दतमाही मं बहुत जयािा उतार-चढाव िेखने 
को दमला। इस िौरान सोने की कीमत ं
सालाना आिार पर 60 पदतशत तक बढ 
गं। सोने पर कसटम डूटी 6 पदतशत स े
बढाकर 15 पदतशत करने से शुू मं मई मं 
मांग कम हो गई थी। लेदकन जून मं यह 
सामानय हो गई।  अकय तृतीया पर दबकी मं 
जबरिसत बढोतरी हुई। मगर अदिक मास 
(अशभु समय) की वजह से शािी-बयाह से 

जुड़ी खरीिारी कुछ समय के दलए टल गई। 
सोने की कीमतं मं बढोतरी से आए अंतर 
को पाटने और ऊंची कीमतं पर भी गाहकं 
के बजट के दहसाब से चीजं उपलबि कराने 
के दलए, ररटलेरं ने अपने आभूषणं मं 9-
कैरेट, 14-कैरेट और 18-कैरेट वाले 
जयािा दवकलप शादमल दकए। बोकरेज िमा 
ने बलूसटोन जवैलरी के शेयर के दलए 
‘खरीिं’ रेदटंग िी है। 

मोतीलाल ओसवाल ररसचा के पसंिीिा 
शयेरं मं टाइटन और कलयाण जवैलसा 
शादमल हं। इसकी वजह है, इनका उदोग मं 
सबसे अचछा काम करने का तरीका, बेहतर 
पूंजी दनवेश और उपभो्ता केत की बाकी 
कंपदनयं के मुकाबले लगातार अपनी कमाई 
बढाने की कमता। उसने पीएन गाडदगल को 
‘खरीिं’ रेदटंग और संको गोलड को 
‘नयूटल’ रेदटंग िी है।  

जिैलरी ररटेलरं की िृदि रिेगी चमक्ार 
जवै् री कपंतनयं के शयेरं म ंतजेी के बावजदू बोकरेज हाउस उनकी सरंचनातमक वृति को ्ेकर अभी सकारातमक। 
जपेी मॉगगन ररसचग का टाइटन पर सकारातमक नजररया। भारत म ंसोन ेकी कीमतं मं तपछ्े सा् से हआु ह ैइजाफा 

अदभषेक कुमार 
मुंबई, 6 ससतंबर 

 
म्ुच�ुल िंड मं डायरे्ट दनवेश 
को बढाने मं खुिरा दनवेशकं ने 
अहम भूदमका दनभाई है। दपछले 
पांच सालं मं उनके डू इट योरसेलि 
(डीआईवाई) के कारण इस तरह 
की पररसंपदियां चार गुना से जयािा 
बढी हं जबदक इसी िौरान रेगयुलर 
पलान मं पबंिनािीन पररसंपदियां 
(एयूएम) दसिफ िोगुनी हुई हं।  

माचा 2021 क े1.6 लाख करोड़ 
ुपय े स े बढकर माचा 2026 म ं
लगभग 7 लाख करोड़ ुपय े तक 
पहुचंी खिुरा एयएूम म ं जबरिसत 
बढोतरी क ेकारण इस 5 साल की 
अवदि म ंडायरे् ट दनवशे एयएूम म ं
भी तजेी स े इजािा हआु ह।ै 
एसोदसएशन ऑफ मयचुअुल िसं 
इन इदंडया (एमिी) की एक ररपोटड क े
अनसुार माचा 2026 क े अतं म ं
खिुरा एयएूम म ंडायरे् ट पलान की 
दहससिेारी 36.7 िीसिी थी, जो माचा 
2021 मं 21.4 िीसिी रही थी।  

दकदसल के साथ संयु्त ूप से 
तैयार इस ररपोटड मं कहा गया है, 
डायरे् ट पलान की ओर झुकाव, 
खुि से दनवेश करने के चलन मं 
लगातार हो रही बढोतरी दिखाता है। 
इस ेदडदजटल पहुंच, योजना के बारे 
मं बहेतर जानकारी और लागत के 
पदत बढती जागूकता से बढावा 
दमला है। 

अमीर वयक्तगत दनवेशकं क े
मामले मं भी डायरे्ट पलान का 

दहससा बढा है। हालांदक, यह 
बढोतरी खुिरा दनवेशकं दजतनी 
तेजी से नहं हुई है। 5 साल की 
अवदि मं अमीर दनवेशकं की 
एयूएम मं डायरे् ट पलान का दहससा 
28.8 िीसिी से बढकर 35.1 
िीसिी हो गया है। कॉरपोरेट 
दनवशेकं के मामले मं रेगयलुर पलान 
का दहससा बढा है और यह 22 
िीसिी से बढकर लगभग 29 
िीसिी हो गया है। 

मयचुअुल िडं दनवशेक डायरे् ट 
और रगेयलुर पलान मं से कोई भी चनु 
सकत ेह।ं रगेयलुर पलान बकं और 
एजटं जसै ेदबचौदलयं क ेजररय ेबेच े
जात ेह।ं इनम ंउनकी सदवास क ेदलए 
कमीशन शादमल होता ह।ै इसक े
उलट, डायरे् ट पलान म ं कोई 
कमीशन नहं लगता और य े उन 
दनवशेकं क ेदलए होत ेह,ं जो दबना 
दकसी मिि क ेइस पोससे को समझन े
और इसतमेाल करन ेम ंसहज होत ेह।ं 

य ेपलान मयुचअुल िंड कंपदनयं की 
वबेसाइट और गो व जीरोिा जसै े
ऑनलाइन पलटेिॉमा पर उपलबि 
ह,ं दजनहंन ेइनक ेदवसतार म ंअहम 
भदूमका दनभाई ह।ै 

हाल के वषं मं रेगयुलर पलान क े
मुकाबले डायरे्ट पलान मं खुलने 
वाले खातं की संखया तेजी से बढी 
है। दवि वषा 2026 मं िंड 
योजनां के डायरे्ट पलान मं शुध 
ूप से 2.52 करोड़ खाते जुड़े, 
जबदक रेगयुलर पलान म ंयह संखया 
1.42 करोड़ थी। शेयर बाजार के 
अनुकूल न होने के बावजूि खातं 
की संखया मं यह बढोतरी हुई। 
जानकारं का कहना है दक डायरे्ट 
पलान मं खातं की संखया मं बढोतरी 
की वजह गोलड और दसलवर 
ए्सचंज-टेडेड िंडं (ईटीएि) 
और िंड ऑि िंस 
(एिओएि) मं दनवेशकं की 
दिलचसपी का बढना था। 

दिलपा रंगराजन 
मुंबई, 6 ससतंबर 

 
साल 2026 मं भारत के मयुचुअल 
िंडं ने मुखय पलेटिॉमा पर आए 
आईपीओ मं 12,944 करोड़ ुपय े
का दनवेश दकया। इनमं कुछ बड़े 
ऐसेट मैनजेरं का ही िबिबा रहा। 
तीन िंड हाउस आईसीआईसीआई 
पूडंदशयल, एसबीआई मयुचुअल 
िंड और दनपपॉन इंदडया मयुचुअल 
िडं ने कुल संसथागत आवंटन का 
करीब 52 िीसिी दहससा दलया 
और सावाजदनक दनगाम मं 6,770 
करोड़ ुपये का दनवेश दकया। 

आईसीआईसीआई पूडंदशयल 
मयुचअुल िंड कुल वैलय ूके दहसाब 
से सबसे बड़ा संसथागत खरीिार 
बनकर उभरा। उसने मुखय बोडड पर 
सूचीबध 13 अलग-अलग शेयरं 
मं पैसा लगाया। एसबीआई 
मयुचअुल िंड ने दसिफ छह कंपदनयं 
मं दहससा दलया। बावजूि उसन े
सबसे जयािा 3.8 िीसिी माकेट 
कैप के दहसाब से ओनरदशप 
पोजीशन बनाई। कुछ चुदनिंा 
कंपदनयं मं बड़ी माता मं पैसा 
लगाकर एसबीआई मयुचुअल िंड 
न ेएक लदकत रणनीदत के पिशान 
दकया। इससे इ्यू के आकार क े
मुकाबले पोटडिोदलयो दनवेश 
अदिकतम हो गया।  

बाजार मं शुुआती तौर पर 
सबसे मजबूत पिशान दिखाने 
वाली कंपदनयं को बड़े िंडं का 
जबरिसत समथान दमला। 
शैडोफै्स, अमागी, ओमनीटेक 
और सेडमैक मेकाटॉदन्स जैसी 
साल की सबसे अचछा पिशान 

करने वाली सूचीबधता को इन 
पमुख संसथागत खरीिारं का 
मजबूत सहारा दमला। बड़े िंडं ने 
अहम वैलयूएशन एंकर के तौर पर 
काम दकया और बाजार मं कीमत 
तय होने के िौरान जूरी नकिी 
उपलबि कराई और संसथागत 
मुहर लगाई। 

बड़े संसथागत पररिृ्य से नए 
शेयरं के दलए अलग-अलग तरह 
की मांग का पता चला। जहां छोटे 
ऐसेट मैनेजरं ने छोटी-छोटी रकम 
कई जगह लगाई, वहं बड़े िंड 
मैनेजरं ने अचछी नकिी का िायिा 
उठाकर एंकर दहससेिारी का बड़ा 
दहससा हादसल दकया। 2026 मं 
जैसे-जैसे नए शेयर जारी होने का 
दसलदसला चलेगा, ऐसे मं 
पररसंपदि का आकार और खास 
शेयरं का चयन ही भारत के 
इक्वटी पूंजी बाजार मं संसथागत 
दहससेिारी तय करने वाले मुखय 
कारक बने रहंगे।

पृषठ 1 का िेष 
 

इस बीच मयुचुअल िंड  
पररसंप दियं मं िनाय दनवेशकं 
की दहससेिारी लगातार बढी है 
लेदकन बढोतरी की रफतार िीमी हुई 
है। एमिी के आंकड़ं के अनुसार 
माचा 2022 मं िनाय दनवेशकं 
की दहससेिारी 30.4 िीसिी थी जो 
माचा 2024 मं बढकर 32.3 
िीसिी हो गई और दिर माचा 
2026 मं मामूली बढकर 32.7 
िीसिी पहुंच गई। मयुचुअल िंड 
उदोग मं दकसी दनवेश खाते को 
िनाय या एचएनआई िोदलयो 
तब माना जाता है, जब उसमं एक 
लेनिेन मं 2 लाख ुपये या उसस े
अदिक का दनवेश होता है। 

पररसंप दि पबंिन पलेटिॉमा 

वलेिी डॉट इन के सह-संसथापक 
आदितय अगवाल ने कहा, 
‘एचएनआई दनवेशकं की संखया मं 
थोड़ी सी भी बढोतरी से कािी 
जयािा दनवेश आता है ्यंदक 
िनाय शेणी का दनवेश खुिरा 
दनवशे के मुकाबल ेकािी बड़ा होता 
ह।ै बढती िौलत, मयुचुअल िंड के 
बारे मं जयािा जानकारी और अमीर 
दनवेशकं दारा बाजार से जुड़े 
उतपािं को जयािा पसंि दकए जाने 
से इस पवृ दि को बढावा दमला है।’ 

पैदसव िंडं मं िनाय दनवेशकं 
की दहससेिारी मं यह बिलाव कहं 
अदिक सपषट है। पैदसव िंड एयूएम 
मं एचएनआई की दहससेिारी माचा 
2021 के 6.6 िीसिी से लगभग 
तीन गुना बढकर माचा 2026 मं 
19.9 िीसिी हो गई। 

कॉरपोरटे दनवेशक अभी भी सबसे 
बड़ा दनवशेक समहू बन े हएु ह ं
लदेकन उनकी दहससिेारी इसी अवदि 
म ं78.4 िीसिी स ेघटकर 69.6 
िीसिी रह गई। खिुरा दनवशेकं की 
दहससिेारी भी 13.4 िीसिी स े
घटकर 9.1 िीसिी हो गई।  

दनवेशकं की बिलती संरचना से 
संकेत दमलता है दक पैदसव दनवेश 
िीरे-िीरे संपनन वयक्तगत 
दनवेशकं के एक बड़े वगा को 
आकदषात कर रहा है। हालांदक इस 
खंड मं संसथागत दनवेशकं का 
िबिबा अब भी कायम है। 

दवशषेजं के मुतादबक 
एचएनआई भागीिारी मं तेज 
बढोतरी की वजह इंडे् स िंडं और 
ए्सचंज टेडेड िंड (ईटीएि) के 
बारे मं बेहतर जानकारी और सोन े

तथा चांिी से जुड़ी एमएि 
योजनां मं बढता दनवेश है। 
संपनन दनवेशक लाजाकैप दनवेश क े
दलए भी पैदसव रणनीदतयं को तेजी 
से अपना रहे हं। यह बिलाव इसके 
बावजूि है दक अब दवतरक और 
पजंीकृत दनवेश सलाहकार भी 
पदैसव िंड की सलाह नहं िे रह ेहं।  

दिडूशरीज डॉट इन मं पंजीकृत 
दनवेश सलाहकार अदवनाश 
लुथररया ने कहा, ‘जयािातर 
पंजीकृत दनवेश सलाहकार इंडे्स 
िंड की सलाह िेना इसदलए पसंि 
नहं करते ्यंदक सामानय पंजीकृत 
दनवेश सलाहकार के दलए सालाना 
1 िीसिी शुलक को सही ठहराना 
मुक्कल होता है जबदक दनवेश 
उतपाि का शुलक केवल 0.2 
िीसिी सालाना है। िूसरी अहम 

वजह यह है दक इंडे्स िंड मं दकए 
गए दनवेश की हर साल समीका की 
जूरत नहं होती है दजससे गाहक 
के पंजीकृत दनवेश सलाहकार क े
साथ अपना जुड़ाव बनाए रखने की 
संभावना कम हो जाती है।’ 

सोने और चांिी मं दनवेश का भी 
पैदसव उतपािं मं एचएनआई 
भागीिारी बढाने मं योगिान हो 
सकता है। गोलड और दसलवर 
ईटीएि तथा िंड ऑि िंस क े
जररये दकया गया दनवेश भी 
एचएनआई की दहससेिारी मं 
बढोतरी की वजह रहा होगा। 

माचा 2026 मं गोलड और 
दसलवर ईटीएि का एयूएम करीब 
2.5 लाख करोड़ ु पये रहा जो माचा 
2021 के मुकाबले 17 गुना 
अदिक है। 

डायरकेट पलान मं दिदिनन शदेियं 
का दिससा (पदिरि म)ं
शणेी                2021    2026  
बकं/एफआई       89.1     87.8 
कॉरपोरेट             78     72.2 
एचएनआई         28.8      35.1 
एनआरआई        19.4     27.3 
खिुरा               21.4     36.7 

सोत : एम्ी 

फंडं ने इस साल आईपीओ मं  
डाले 12,944 करोड़ ु पये 

म्ुचु�ल फंडं मं ् ीधे निवेश 
करिे मं खुदरा निवेशक आगे 
5 वर  ंमं डायरेकट प्ान की रबधंनाधीन पररसंपतिया ं4 गुना बढं

आईसीआईसीआई पूिंदिय्, 
एसबीआई मयुचुअ् फंि और 
दनपपॉन इंदिया मयुचुअ् फंि ने 
कु् संस्ागत आवंटन का 
करीब 52 फीसिी दहससा द्या 

पाथम्क बाजार म ंअगल ेकछु दिन म ंएक बार दिर 
जोरिार हलचल िखेन ेको दमलगेी। रटंोमोजो, कनोहर 
इलेक्टकलस और कमााता इजंीदनयररगं सदहत 11 कंपदनया ं
मखुय पलटेिॉमा क ेआईपीओ के जररये कलु 7,055 करोड़ 
ुपय ेजटुान ेकी तयैारी मं ह।ं ये आईपीओ 7  दसतबंर स े15 

दसतबंर क ेबीच बाजार म ंखलु ेरहगं।े इनम ंस ेअदिकाशं 
दनगाम मंगलवार और बुिवार को खलुगं।े येस दस्योररटीज 
क ेमखुय दनवशे अदिकारी राजकमुार राठी न ेकहा दक  
एक साथ इतन ेआईपीओ आना इस बात का सकंते ह ैदक 
दनवशेक इसके दलए उतसुक हं।  भाषा

अगले कुछ द्न मं 11 कंपदनयं के आईपीओ 

एमएफ मं घटा खुदरा निवेशकं का निस्ा

उम्ा प्रशन 
कपंनी                                  मौजिूा बाजार भाव   6 महीने म ंबि्ाव 
                                                ुपये मं                 फीसिी 

टाइटन कपंनी                                  5,010                  19.0  
कलयाण जवै्सस इंदिया                         599                  52.0  
तगंामादय् जवै्री                            5,331                  47.8  
पीएन गािदग् जवै् सस                         607                    9.1  
पीसी जवै् र                                       12                  31.5  
ब्सूटोन जवै्री ं ि ् ाइफसटाइ्          843                  87.3  
सकाई गोलि ं ि िायमंस                    781                  134.1  
सकंो गोलि                                      358                  21.2  
दनफटी 50                                    23,306                  -5.5 
दनफटी 500                                   21,478                  -5.4 

सोत : ब्ूमबरग    संक्न : बीएस ररसरग ब्ूरो

Ravindra Energy Limited
Regd. Off.: BC 105, Havelock Road, Camp, Belagavi – 590001, Karnataka, India.

Tel.: +91-831-2406600 | CIN: L40104KA1980PLC075720 | Website: www.ravindraenergy.com

th
1.Notice is hereby given that, the 46 Annual General Meeting ('AGM') of the members of 

th
RAVINDRA ENERGY LIMITED will be held through VC/OAVM on Monday, the 28 day of 
September, 2026, at 12:00 Noon, to transact the business set out in the Notice calling the 
AGM, in compliance with all the applicable provisions of the Companies Act, 2013 and the 
Rules made thereunder and the Securities Exchange Board of India (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015 [“SEBI (LODR) Regulations”] and circular issued 
by Ministry of Corporate Affairs (MCA) and Securities Exchange Board of India(SEBI) for 
extension for holding AGM through VC/OAVM. Members will be able to attend the AGM only 
through VC/OAVM or view the live web cast at https://emeetings.kfintech.com Members 
participating through VC/OAVM facility shall be reckoned for the purpose of quorum under 
Section 103 of the Companies Act, 2013 and Rules made thereunder. The instructions for 
joining the AGM and the manner of remote e-voting/electronic voting system are provided in 
the Notice of the AGM.

3.  Manner of registering / updating email addresses and mobile:
Shareholders holding shares in physical form are hereby notified that based on SEBI Circular 
number: SEBI/HO/MIRSD/MIRSD-PoD/P/CIR/2025/91, dated June 23, 2025, all holders of 
physical securities shall register their postal address with PIN for their corresponding folio 
numbers. It shall be mandatory for the security holders to provide mobile number. Moreover, to 
avail online services, the security holders can register e-mail ID. Holder can register/update 
the contact details through submitting Form ISR 1 along with the supporting documents.

For Ravindra Energy Limited

Sd/-
Madhukar Shipurkar
Company Secretary & Compliance Officer
Membership No. A64947

Date:September 4, 2026

Place: Belagavi

th
2. In compliance with the MCA Circulars, the Notice of 46 AGM and Annual Report FY2025-26, 

will be sent to all the shareholders of the Company in electronic mode to those members 
whose email address is registered with the Company/Depository Participant(s)/Registrar and 
Transfer agents. The requirements of sending physical copy of the aforesaid documents, has 
been dispensed with vide MCA & SEBI Circulars. The aforesaid documents will also be 
available on the Company's website at www.ravindraenergy.com under “Investors”>> 'Annual 
Report', on the website of BSE Limited at www.bseindia.com, on the Website of the National 
Stock Exchange of India Limited at www.nseindia.com and on the website of Company's 
Registrar and Transfer Agent, KFin Technologies Limited (“KFinTech”) at
https://evoting.kfintech.com

Form ISR-1 can be obtained by accessing the link: https://ris.kfintech.com/clientservices/isc/isrforms.aspx

ISR Form(s) and the supporting documents can be provided in hard copies which are 
self-attested and shared to “KFIN Technologies Limited, Selenium Building, Tower-B, Plot No. 
31 & 32, Financial District, Nanakramguda, Serilingampally, Hyderabad, Rangareddy, 
Telangana India - 500 032. The soft copies of the same may be mailed to 
einward.ris@kfintech.com

Detailed FAQ can be found on the link: https://ris.kfintech.com/faq.html

For more information on updating the email and mobile details for securities held in electronic 
mode, please reach out to the respective DP(s), where the DEMAT a/c is being held.

4. Manner of casting vote(s) through Remote e-Voting/Electronic Voting

a)  Members will have an opportunity to cast their vote(s) on the business as set out in the   
Notice of the AGM through remote e-voting or electronic voting system at the AGM 
(Insta Poll).

b) The instructions of voting remotely (“remote e-voting”) and by electronic voting system at 
the AGM, by the members holding shares in dematerialised mode, physical mode and for 
members who have not registered their email addresses has been provided in the Notice of 
the AGM. The facility for voting through electronic voting system will be made available at 
the AGM (“Insta Poll”) and Members attending the AGM who have not cast their vote(s) by 
remote e-voting, will be able to vote at the AGM through Insta Poll. The instructions for 
remote e-voting & electronic voting at the AGM will also be available on the website of the 
Company at www.ravindraenergy.com under “Investors” and on the website of KFinTech at 
https://evoting.kfintech.com/

c) The login credentials for casting votes through e-voting shall be made available to the 
members through email. Members who do not receive email or whose email addresses is 
not registered with the Company/DP/RTA, may generate login credentials by following 
instructions given in the Notes to the Notice of AGM.

d) The same login credentials may also be used for attending the AGM through VC/OAVM.

5. Members are requested to carefully read all the Notes set out in the Notice of the AGM and in 
particular, instructions for joining the AGM, manner of casting vote through remote e-voting or 
Insta Poll during the AGM.

th
Notice of the 46 Annual General Meeting to be held through Video 

Conference (VC)/Other Audio Visual Means (OAVM), 
and E-Voting Information
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दडसक्मेर.. सबज़नेस स्डंडड म ंपका  सित समाचार ररपो्ड और फीचर ् खें क ेमाधयम स ेबाजारं, कॉरपोरे्  जगत और सरकार स ेजडुी घ्नां की सनषपक तसवीर पिे करन ेका पयास सकया जाता ह।ै सबज़नेस स्डंडड क ेसनय2ंण एवं जानकारी स ेपरे पररससथसतयं क ेकारण वासतसवक घ्नारम  सिनन हो सकत ेह।ं समाचार प2 म ंपका   सित  ररपो्ं क ेआधार पर पाठकं दारा सकए जान े

वा् ेसनविे और स्ए जान ेवा् ेकारोबारी सनणणयं क ेस्ए सबज़नेस स्डंडड कोई सजममिेारी नहं ् तेा ह।ै पाठकं स ेसवय ंसनणणय ् ने ेकी अपकेा की जाती ह।ै सबज़नेस स्डंडड क ेसिी सवजापन सदिाव म ंसवीकार सकए जात ेह।ं इनक ेसाथ सबज़नेस स्डंडड न तो जडुा हआु ह ैऔर न ही उनका समथणन करता ह।ै सवजापनं स ेसबं ंसधत सकसी िी पकार का िावा सबं ंसधत सवजापनिाता स ेही सकया 

जाना चासहए।  म.ै सबज़नेस स्डंडड पा.  स्. का  सवाण  सधकार सरु सकत ह ैसबज़नेस स्डंडड पा.  स्. स ेस् सखत अनमुसत स्ए बगैर समाचार प2 म ंपका सित सकसी िी सामगी का सकसी िी तरह पकािन या पसारण सनसिध ह।ै सकसी िी वयस्त या वधैासनक सनकाय दारा इस पकार का सनसिध कायण सकए जान ेपर िीवानी और फौजिारी कायणवाही िुू  की जाएगी। 

संकपे मं

रकं का मालभाडा स्थर, रमुख मारं पर आई तेजी
अगसत मं तयोहारी मांग के कारण 
पमखु मागं पर ् कं के लकराए जसथर 
रहे हं। मौसम संबिंी वयविानं न े
कुछ केतं मं वाहनं की आवाजाही 
को पभालवत लकया। सभी पमुख 
मागं पर सालाना आिार पर लकराया 
अलिक बना हुआ है।  रलववार को 
जारी शीराम मोलबललटी बुलेलटन म ं
यह जानकारी दी गई है।  

 जुलाई की तुलना म ं अगसत 
महीने मं मुंबई-कोलकाता-मुंबई 
और बंगलुु-मुबंई-बंगलुु मागि 
पर मालभाड़े मं 2-2 पलतशत की 
वृलि दजि की गई। इसके बाद 
कोलकाता-गुवाहाटी-कोलकाता 
मागि पर 1.9 पलतशत और लद्ली-

कोलकाता-लद्ली मागि पर 
मालभाड़ा 1.7 पलतशत बढ़ा है।  

लनगरानी लकए गए अनय मागं पर 
लकराए म ंमामूली वृलि दजि की गई। 
लद्ली-मुंबई-लद्ली और लद्ली-
चेननई-लद्ली मागि पर मालभाड़े म ं
कोई बदलाव नहं हुआ, जबलक 
सालाना आिार पर सभी मागं पर 
मालभाड़ा बढ़ा है। लद्ली-
कोलकाता-लद्ली मागि पर 15 
पलतशत, बंगलुु-मुंबई-बंगलुु व 
कोलकाता-गुवाहाटी-कोलकाता 
मागि पर मालभाड़ा 11-11 पलतशत 
बढ़ा है। शेि मागं पर मालभाड़ा 3 
पलतशत से 8 पलतशत अलिक रहा 
है। हालांलक अगसत मं वाहनं की 

लबकी लपछले महीने की तुलना म ं
सुसत रही है। वालणजजयक ्ैकटरं 
और कृलि ्ेलरं की लबकी म ं
मालसक आिार पर 35-35 
पलतशत की लगरावट आई, जबलक 
कृलि ्ैकटरं की लबकी मं 27 

पलतशत की लगरावट आई। मैकसी 
कैब, बस और ई-ररकशा की लबकी 
म ंकमशः 20 पलतशत, 18 पलतशत 
और 17 पलतशत की लगरावट आई, 
और गसु कैररयर की लबकी 10 
पलतशत कम रही। 

शीराम फाइनंस के संयुकत पबंि 
लनदेशक और मुखय पररचालन 
अलिकारी (वालणजजयक वाहन) 
सुदशिन हो्ला ने कहा, ‘केरल म ं
ओणम शुू होने के साथ तयोहारं 
के सीजन की शुुआत हो गई है। 
इससे पररवहन केत की िारणा 
मजबूत हुई। माल ढुलाई मं तेजी 
बनी हुई है, लजससे पमखु मागं पर 
्कं के लकराए जसथर रहे। उपभोकता 
मांग भी मजबूत हुई है। ्ांसपोटडर 
नवंबर 1 से पभावी होने वाल े
एनसीआर मं बीएस-4 ्कं के 
पवेश पर आगामी पलतबंि से राहत 
के ललए सरकारी अलिकाररयं से 
संपकक कर रहे हं।’ बीएस 

एनटी्ीसी की ् रमाणु ऊजाा तनयमं मं बदलाव की मांग 
नंदिनी केशरी 
नई सिल्ी, 6 ससतंबर  

 
वबजली बनाने वाली कंपनी 
एनटीपीसी  लललमटेड ने शांलत के मसौदा 
लनयमं और लवलनयमन मं चार बड़े 
बदलावं की मांग की है। इनमं नई 
कंपलनयं की पररभािा से तीन साल की 
समयसीमा हटाना, यूलटललटी-
अगनोजसटक मंजूरी पलकया, लाइसंलसंग 
के समय को आिा करना और तकनीक 
लडजाइन मंजूर होने के बाद उपकरण 
आयात करने के ललए अलग से मंजूरी 
लेन ेसे छूट शालमल है। यह जानकारी 
कंपनी के वररषठ अलिकारी ने 'लबज़नेस 
सटंडडड' को  दी। 

उनहंने कहा लक एनटीपीसी ने परमाणु 
ऊजाि लवभाग (डीएई) से बदलाव 
करने का आगह लकया है। दरअसल, 
डीएई ने लपछले महीने साझेदारं की राय 
जानने के ललए शांलत अलिलनयम का 
मसौदा और लवलनयमन जारी लकए थे। 
अलिकारी ने नाम उजागर नहं करने की 
शति पर बताया, 'हमने नई कंपलनयं की 
पररभािा मं बदलाव की मांग की है। 
मसौदा मं कहा गया है लक तीन साल 
(कंपनी का अजसततव)  होना चालहए। 
हमारा सुझाव है लक यह समयसीमा हटा 
दी जानी चालहए।' 

लाइसंस चाहने वाली लकसी भी 
कपंनी के पास साइट और टेकनॉलजी से 
जुड़े अनुभव के अलावा लवतीय, 

पबंिकीय  और तकनीकी कमताएं होनी 
चालहए। आमतौर पर मजबूत बही-
खाता नहं होने पर नई कंपलनयं मं ऐसी 

कमताएं होने की संभावना कम होती है। 
अलिकारी ने कहा लक कंपनी बनने के 
शुुआती तीन सालं मं तो ऐसी कंपनी 

को अपनी पैरंट कंपनी से मदद लमल 
सकती है, लेलकन उसके बाद इन 
कमतां की जूरतं के कारण उसे 
लाइसंस नहं लमल पाएगा। 

डाफट लनयमं मं 'नई बनी एंलटटी" को 
ऐसे योगय के तौर पर पररभालित लकया 
गया है जो लाइसंस के ललए आवेदन की 
तारीख पर तीन साल या उससे कम 
समय से अजसततव मं हो। मसौदा मं कहा 
गया है लक लाइसंस देने के ललए 
कमतां का आकलन करने के 
मकसद से आवेदक को अपनी लवतीय, 
पबंिकीय और तकनीकी कमताएं 
लदखानी हंगी। 

एनटीपीसी की योजना 2047 तक 
30 गीगावाट परमाणु ऊजाि उतपादन 

कमता हालसल करने की है। यह काम 
एनटीपीसी और नयूजकलयर पावर 
कॉपोरेशन ऑफ इंलडया लललमटेड 
(एनपीसीआईएस) के संयुकत उपकम  
'अनु शजकत लवदुत लनगम लललमटेड' 
(अजशवनी) और जनवरी 2025 म ं
बनी एनटीपीसी की पूरी तरह से अपनी 
नयूजकलयर सजबसलडयरी 'एनटीपीसी 
परमाणु ऊजाि लनगम लललमटेड' 
(एनपीयूएनएल) के जररए लकया 
जाएगा। संयुकत उपकम अजशवनी  
राजसथान के बांसवाड़ा लजले मं 
2,400 मेगावाट की परमाणु ऊजाि 
पररयोजना बना रहा है। इसे 'माही 
बांसवाड़ा राजसथान एटॉलमक पावर 
पोजेकट'  कहा जाता है। 

अंजद् कुमारी 
मुंबई, 6 ससतंबर 

 

पंशन कोि लनयामक एवं लवकास 
पालिकरण (पीएफआरडीए) 
एक ऐसी पंशन योजना शुू करने 

के ललए लवत मंतालय के साथ बातचीत 
कर रहा है लजसमं गारंटीशुदा ररटनि की 
पेशकश की जाएगी। लेलकन यह पसताव 
अभी भी चचाि के दौर मं है कयंलक 
गारंटीशुदा भुगतान की सुलविा देने क े
ललए कोि पबंिकं को बाजार जोलखम से 
बचाव (हेलजगं) करना होगा। अभी पंशन 
फंडं को केवल डेररवेलटव तक सीलमत 
और सशति पहुंच की इजाजत है। 

इस मामल ेकी जानकारी रखने वाल े
एक सूत ने कहा, 'लनयामक गारंटीड ररटनि 
वाली नई योजना शुू करने के ललए लवत 
मतंालय के साथ बातचीत कर रहा है और 
इस पर अभी काम चल रहा है। हम इस े
आगे बढ़ाने के ललए पयास कर रहे हं 
ललेकन इसकी लागत जयादा आएगी। 
सुलनजशचत ररटनि देने के ललए हेलजंग और 
दसूरे तरीकं की जूरत होती है। हमारी 
सबसे बड़ी खालसयत हमेशा कम लागत 
रही है इसललए हमं लागत को काबू मं 
रखना होगा।' 

पीएफआरडीए राष्ीय पंशन पणाली 
(एनपीएस) के ललए नयूनतम गारंटीड 
ररटनि योजना पर काम कर रहा है लेलकन 
यह योजना अभी तक लॉनच नहं हुई है। 
लनयामक अंशदातां के ललए सुलनजशचत 
भुगतान वाले लवक्प पर भी लवचार कर 
रहा है। 

एक सूत ने कहा, 'लफलहाल हम 
डेररवेलटव का इसतेमाल नहं करते ह ं

लेलकन हम लनयामकं के साथ लमलकर 
इस संभावना का अधययन कर रहे हं। 
उदोग मं फॉरवडड रेट एगीमंस 
(एफआरए) का इसतेमाल िीरे-िीरे 
लवकलसत हो रहा है और भलवषय मं पंशन 
फंडं को भी डेररवेलटव तक पहुंच लमल 
सकती है। हालांलक इसके ललए उनहं इनका 
इसतेमाल करने के ललए जूरी तंत भी 
तैयार करना होगा।' 

इसके अलावा पीएफआरडीए ने 
लपछल ेलवत विि और चालू लवत विि मं 
अब तक एनपीएस के लनयमं मं कई 
बदलाव लकए हं। 

लदसंबर 2025 मं लनयामक ने 'साझा 
योजना' और 'लवलवि योजना ढांचा' क े

तहत गैर-सरकारी अंशदातां के ललए 
योजना से बाहर लनकलने (एजगजट) और 
पैसे लनकालने के लनयमं को आसान 
बनाया है। लजन अंशदातां की बचत 
12 लाख ुपये से जयादा थं उनके ललए 
एजगजट के समय एकमुशत पैसे लनकालने 
की सीमा पहले के 60 फीसदी से बढ़ाकर 
कुल कोि का 80 फीसदी कर लदया गया है 
और उसी लहसाब से अलनवायि वालििकी 
(एनयुटी) वाले लहसस ेको कम कर लदया 
गया। उसी महीने पीएफआरडीए ने पशंन 
फंडं को लजंसं मं भी एनपीएस के पैस ेको 
लगाने की अनुमलत दी है। 

जनवरी 2026 मं पीएफआरडीए ने 
ऐसा ढांचा मंजूर लकया लजसके तहत 

अनुसूलचत वालणजजयक बंक सवतंत ूप 
से एनपीएस पररसंपलतयं का पबंिन 
करने वाले पंशन फंडं को पायोलजत कर 
सकंगे। इसके अलावा एनपीएस ्सट के 
बोडड मं तीन नए नयालसयं की लनयुजकत की 
गई। गाहकं को सुलनजशचत भुगतान देन ेके 
लवक्प की जांच के ललए एक सलमलत 
गलठत की गई है और एनपीएस वातस्य 
के एजगजट लनयमं मं भी ढील दी गई। 
एनपीएस वातस्य के तहत माता-लपता 
अपने नाबाललग बचचं के ललए एनपीएस 
खाते खोल सकते हं। 

चालू लवत विि मं जून 2026 मं 
पीएफआरडीए ने पॉइंस ऑफ पजंस के 
ललए ऑलडट लनयमं को और कड़ा लकया। 
पॉइंस ऑफ पजंस वे मधयसथ हं लजनके 
माधयम से गाहक एनपीएस खाते खोलते 
और संचाललत करते हं। 10,000 या 
उससे अलिक गाहकं वाले ऐसे मधयसथ 
के ललए वालििक ऑलडट अलनवायि कर 
लदया गया जबलक छोटे पॉइंस ऑफ 
पजसं के ललए कम आवृलत पर ऑलडट 
का पाविान लकया गया। इन ऑलडट म ं
योगदान, लनकासी और सेवा अनुरोिं से 
जुड़े पररचालन लनयंतणं की भी जांच की 
जाएगी। 

इसके अलावा जुलाई मं संशोलित 
सं्ल ररकॉडडकीलपंग एजंसी (सीआरए) 
शु्क ढांचा लागू हुआ। इससे लटयर 1 
और लटयर 2 खातं का सालाना 
रखरखाव शु्क बदल गया और लगातार 
चार लतमाही तक कोई योगदान नहं करने 
वाले लनजषकय खातं के पर शु्क कम 
लकया गया और 1,000 ुपये तक शेि 
रालश वाले लटयर 2 खातं पर शु्क को 
माफ कर लदया गया। 

मोदनका ्ािव 
नई सिल्ी, 6 ससतंबर 

 
माल एवं सेवा कर (जीएसटी) 
पररिद की 12 लसतंबर को होने 
वाली 57वं बैठक अब नई लद्ली 
मं 7 अकटूबर को होने की उममीद है। 
यह जानकारी सूतं ने रलववार  
को दी।  

उनहंने बताया लक जीएसटी 
बैठक की तारीख 12-13 लसतंबर 
को होने वाले लिकस नेतां क े
लशखर सममेलन से टकरा रही थी। 
इस लसललसले मं लवत मंतालय को 
ईमेल भेजा गया था लेलकन खबर 
ललखे जाने तक जवाब नहं लमला। 
नई तारीख की पुजषट करने वाली 
आलिकाररक अलिसूचना अभी 
जारी नहं हुई है।   

सूतं के मुतालबक बैठक नई 
लद्ली मं ही होने की संभावना है। 
जीएसटी अलिकाररयं की बैठकं 5 
और 6 अकटूबर को तय की गई हं। 
पहली बैठक 5 अकटूबर को दोपहर 
3 बजे शुू होगी जबलक दूसरी 
बैठक 6 अकटूबर को सुबह 11 
बजे होगी। आने वाली बैठक एक 
साल से जयादा समय मं जीएसटी 
पररि् की पहली बैठक होगी।  

दरअसल, 3 और 4 लसतंबर, 
2025 को हुई 56वं बैठक म ं
जीएसटी 2.0 मं बड़े बदलावं को 
मंजरूी दी गई थी। इस बदलाव के 
तहत जयादातर सामान और सेवां 

को 5 पलतशत और 18 पलतशत के 
दो मुखय कर सलैब मं रखा गया। 
पररिद ने कुछ खास तरह के 
नुकसानदहे और लगज़री सामानं के 
ललए 40 पलतशत की एक खास दर 
भी तय की, लजसने पहले के 28 
पलतशत सलैब और उन चीजं पर 
लगने वाले मुआवजा सेस की जगह 
ले ली। नई दरं 22 लसतंबर, 2025 
स ेलागू हुं।  उममीद है लक अकटूबर 
की बैठक मं इनपुट टैकस केलडट, 
ररफंड और जीएसटी लनयमं के 
पालन से जुड़ ेकई लंलबत मुदं पर 
धयान लदया जाएगा। इनमं कुछ 
आईटीसी दावं पर पाबंलदयं मं ढील 
देने और इनवटेड डूटी स्कचर के 
तहत जमा केलडट की समसया को 
हल करने जैसे पसताव शालमल हं। 

जीएसटी पररिद की अधयकता 
कंदीय लवत मंती लनमिला सीतारमण 
करती हं और इसमं सभी राजयं व 
कंदशालसत पदेशं के लवत मंती 
शालमल होते हं। लनयमं के मुतालबक 
पररिद की बैठक हर लतमाही मं कम 
से कम एक बार होनी चालहए।

एनटीपीसी  की शादंत के मसौिा दन्मं व दवदन्मन मं बड ेबि्ावं की मागं 

पंशन पर ररटनष की गारंटी पर बा् 

n पीएफआरडीए पशंन 
क ेन्नूतम गारंटीड 
ररटनन ् ोजना पर काम 
कर रहा है  

n अशंिातां क ेद्ए 
त् भगुतान वा्े 
दवकलप पर भी दवचार 
जारी ह ै

n दन्ामक ने दपछ् ेव 
चा् ूदवत वरन म ं 
एनपीएस क ेदन्मं म ं
कई बि्ाव दकए हं

पशंन दन्ामक की मंताल् स ेबा्ची् जारी

जीएसटी की बैठक  
7 अकटूबर को होगी!

जीडीपी के आंकडं को लेकर 
विडे वििाद पर आपके कया 
विचार हं? 
दो अलग-अलग बातं को लमलाया 
जा रहा है। एक यह है लक कया आिार 
विि बदला जाना चालहए था। यलद हां, 
तो कब और वे इसे कैसे बदलते हं, 
आलद। दूसरा मुदा है लक लोग बस यह 
लनषकिि लनकाल रहे हं लक यह 7.8 
पलतशत वृलि नहं, 2.6 पलतशत वृलि 
है, जो बेतुका है। यह कहना लक 2.6 

पलतशत वृलि है, यह सेब और संतरे 
की तुलना करने जैसा है। दुभािगय से 
राजनीलत मं यह सब लमल गया है। 
कोई भी इसे सीिे शबदं मं नहं 
कहता, बज्क संकेत लदया जाता है 
लक आिार विि को इस तरह बदला 
गया है लक जीडीपी के आंकड़े 
अलिकतम आएं।  मं कह सकता हूं 
लक यह कहना गलत है।  आिार विि 
बदलने का फैसला कई महीने पहले 
हुआ था, जब मं एनएससी का 

चेयरमैन था।  हमने ऐसी सभी चचािं 
मं भाग ललया है। यह एक लनयलमत 
कवायद है। केवल इतना मसला है लक 
आप इसे कब करते हं।  दूसरा, जब 
सांजखयकी एवं कायिकम लकयानवयन 
मंतालय ने फरवरी मं लवत विि 2026 
की पहली लतमाही के ललए नॉलमनल 
जीडीपी 86 लाख करोड़ ुपये से 
घटाकर 80 लाख करोड़ ुपये लकया 
था, तब इसकी घोिणा की गई थी। 
लोग पढ़ते नहं हं। यह उनकी समसया 
है। बदलाव का मतलब यह नहं है लक 
इसमं पिलत से जुड़ा असंतुलन है या 
इसे हेरफेर लकया गया है। संकेत लदया 
जा रहा है, जो दुभािगयपूणि है। देश इस 
सरकार,  उस सरकार, इस दल, उस 
दल से ऊपर है। 
  
जब आप एनएससी अधयष थे, 
तब कया एनएससी ने नई 
जीडीपी पधवत का सतयापन 
वकया था? उसकी वसफाररशं 
और राय कया थं? 

मुझे अभी ठीक से याद नहं है। 
लपछली पथां का पालन करते हुए 
मेरी अधयकता मं एनएससी ने 
सटीयररंग कमेटी लनयुकत की थी। यह 
बड़ी सलमलत थी। हम ऐसे सभी सवालं 
पर लवचार कर रहे थे। मं गवाही नहं दे 
सकता, लेलकन मुझे याद है लक 
सटीयररंग कमेटी मं जीडीपी पिलत पर 
गहराई से चचाि की गई थी। उसके बाद 
सटीयररंग कमेटी की ररपोटं एनएससी 
को पसतुत की जाती हं, जो अपनी 
मंजूरी देता है। तो, ऐसा नहं है लक यह 
एनएससी की जानकारी के लबना गुपत 
तरीके से लकया गया था। 
  
जब श्ंखला को मंजूरी दी गई 
थी, तब उतपादक मूलय 
सूचकांक (पीपीआई) जारी नहं 
वकया गया था।  कया कमेटी ने 
पीपीआई  के वडफलेटर के ूप 
मं उपयोग पर चचाा की थी? 
देलखए अगर मं सलमलत की चचाि की 
गहराई मं जाऊं तो शायद मं इसका 

उतर दे सकूंगा। लेलकन हमने आम 
तौर पर हर मसले पर चचाि की। 
सटीयररंग कमेटी के सदसयं दारा 
सुझाई गई लकसी भी पिलतगत 
पररवतिन को या तो सवीकार कर ललया 
गया था, या अलिकाररयं ने समझाया 
लक इसे कयं नहं लकया जा सकता। 
मुझे याद है लक पीपीआई पर काफी 
समय से चचाि हो रही थी और 
सटीयररंग कमेटी की बैठकं मं इस पर 
लवसतार से चचाि हुई थी। 
 
कया आप पीपीआई की मजबूती 
से खुश हं? कुि विशेषञ मानते 
हं वक पीपीआई मं बहुत जयादा 
आंकडं की जूरत है और 
उतपादक हमेशा िह आंकडे देने 
मं वहचवकचाते रहे हं? 
यह मजबूत है या नहं, यह तो समय 
ही बताएगा। लकसी को इस पर संदेह 
हो सकता है। कोई कया कर सकता 
है? लकसी भी बदलाव पर हमेशा 
संदेह होता है। 

कया इसे जीडीपी के आंकडं मं 
वडफलेटर के ूप मं शावमल 
वकया जाना चावहए? 
लफर कहूंगा लक मुझे ठीक से याद नहं 
लक कया चचाि हुई थी। हमारे सामने जो 
पसतुत लकया गया, वह उलचत लग रहा 
था। लपछले एनएससी अधयक, 
पोफेसर लवमल रॉय सलहत हम सभी 
संतुषट थे और हमने इसे मंजूरी दे दी। 
दूसरे, यह धयान मं रखा जाना 
चालहएलक एनएससी आलखरकार 
केवल एक सलाहकार लनकाय है, 
लनणिय लेने वाली संसथा नहं है। 
  
2024 मं आपने कहा था वक 
सरकार को एनएससी को 
अवधक सविय ूप से शावमल 
करने की आिशयकता है? 
हाँ। उसके बाद सलचव बदल गए, 
और खुलापन बदल गया। मं यह नहं 
कह रहा हूं लक पहले वे जो कर रहे थे 
वह गलत था, लेलकन वे हमं सूलचत 
नहं कर रहे थे। 

कया आपको लगता है वक 
मंतालय को अलग-अलग 
आंकडे जारी करने चावहए, 
वजससे शोधकताा जीडीपी का 
अनुमान लगा सकं?  
यह एक लववादासपद पशन है। लफर 
कोई और कहेगा लक यह गोपनीयता 
पभालवत हो रही है। ऐसे मं कौन सा 
आंकड़ा जारी करना चालहए और 
लकसे नहं जारी करना चालहए, यह 
अलग बहस है। मुझे लगता है लक 
अगर कोई आंकड़ा लनजी नहं है तो 
उसे जारी लकया जाना चालहए। लेलकन 
लकस सतर पर, इसका उपयोग कैसे 
लकया जाता है, और कौन इसका 
उपयोग करता है, ये गंभीर सवाल हं।   
 
लेवकन विटेन और ऑस्ेवलया  
अलग अलग आंकडे देते हं?  
मोसपी का काम शोिकतािं को 
आंकड़े देना नहं है। इसका काम 
सरकार को लसफाररशं देना है। पजशचमी 
दुलनया से तुलना करना बुरी बात है। 

सकल घरेलू उत्ाद की ् धति को राजनीति से जोड़ना उतिि नहं : करंदीकर
फिविी म ंववत वरष 2022-23 क े
विए नई जीडीपी श्खंिा जािी होन े
क ेसम् राजीि लकमण करिंीकर  
िाष्ी् सांखख्की आ्ोग (एनएससी) 
क ेअध्क थ,े वजनका का्षकाि जनू 
म ंसमापत हआु। अदस् रंजन दमर के 
साथ टेिीफोन पि बातचीत म ं
करिंीकर न ेकहा वक पािदव्षता औि 
आकंडं पि भिोसा दोतिफा िाह की 
तिह ह।ै संपावदत अं् :

  सिाल  जिाब

बीएस सूडोकू  5686

कैसे खेलं ? 
हर रो, कॉ्म और 
3 क ेबाई 3 क ेबॉकस म ं 
1 स े् केर 9 तक की 
सखं्ा भरं।

« 
« 
« 
«  
« 

मु  श्कल

परिणाम संख्ा 5685

अजय मोहंती

सरकार ने 10 दिन मं 
4,000 टन प्ाज बेचा  
सरकार ने बढ़ती कीमतं पर अंकुश लगाने के ललए 
ररयायती दर पर पयाज की लबकी शुू करने के 
पहले 10 लदन मं 17 शहरं मं करीब 4,000 टन 
बफर पयाज बेचा है। उपभोकता मामलं की सलचव 
लनलि खरे ने बताया लक कंद सरकार के पास 
2026 के ललए भारतीय राष्ीय सहकारी उपभोकता 
महासंघ और भारतीय राष्ीय कृलि सहकारी 
लवपणन महासंघ के जररये 1.21 लाख टन पयाज 
का बफर भंडार है। ये एजंलसयां कीमतं पर अंकुश 
लगाने के ललए उतपादक राजयं से भंडाररत पयाज 
को थोक मं खपत वाले कंदं तक पहुंचा रही हं। 
इसके ललए समलपित रेल रैक और ्क का इसतेमाल 
लकया जा रहा है। ' भािा  

बागान मं एफडीआई 
उिार करने पर दिचार  
सरकार बागान केत मं पतयक लवदेशी लनवेश के 
लनयमं को और उदार बनाने पर लवचार कर रही है। 
इसके तहत केले जैसी अनय वालणजजयक फसलं 
को भी एफडीआई के दायरे मं लाया जा सकता है। 
वालणजय  एवं उदोग मंतालय  संबंलित लहतिारकं 
के साथ लवचार-लवमशि कर रहा है। सरकारी 
अलिकारी ने कहा, 'हम केले जैसे बागान केत मं 
एफडीआई को और उदार बनाने की संभावनाएं 
तलाश रहे हं।' चाय, कॉफी, रबड़, इलायची, पाम 
और जैतून के पेड़ं के बागान मं सवत: मंजूर मागि से 
100 पलतशत लवदेशी लनवेश की अनुमलत है। भािा 

एसबीआई चालू दित िरष 
मं 12,000 भद ष्् ा ंकरेगा  
साविजलनक केत का भारतीय सटेट बंक 
(एसबीआई) चालू लवत विि मं करीब 11,000 
से 12,000 कमिचाररयं की भती करने और अपने 
शाखा नेटवकक के लवसतार की योजना बना रहा है। 
बंक के चेयरमैन सी. एस. शेटी ने कहा लक बंक 
चालू लवत विि मं लललपक और अलिकारी सतर पर 
करीब 11,000 से 12,000 लनयुजकतयां करेगा। 
इसके अलावा बंक की 200 से 250 नई शाखाएं 
खोलने की भी योजना है।  भािा 

को्ले का उतपािन 
करेगी एनएमडीसी 
साविजलनक केत की खनन कंपनी एनएमडीसी 
अकटूबर-लदसंबर लतमाही मं तापीय कोयले का 
वालणजजयक उतपादन शुू करेगी। कंपनी का चालू 
लवत विि (2026-27) मं 10 लाख टन कोयला 
बेचने का लकय है। कंपनी के चेयरमैन अलमताव 
मुखजी ने बताया लक इसपात मंतालय के तहत आने 
वाली हैदराबाद मुखयालय वाली एनएमडीसी देश 
की सबसे बड़ी लौह अयसक खनन कंपनी है। भािा 
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य ह बहस गमष ह ैधक चाल ूधवत वरष 
की पहली धतमाही म ं दशे का 
सकल घिले ूउतपाद यानी जीडीपी 

7.8 फीसदी की दि स ेबढ़ा या 2.6 फीसदी 
की दि स।े  

टीवी सटूधडयो मं बैठे लोग धजस तिह 
िातोिात अ ष्शासती बनकि एक-दूसिे की 
आलोचना कि िहे ्े, उसे देखकि 
सधजषयो गोि को भी जूि काफी मजा 
आया होगा। यह सब मजेदाि है लेधकन 
िाजनीधत के नजरिये से यह एक गलत 
बहस है। वैसे भी अब दूसिी धतमाही दो 
धतहाई से जयादा गुजि चुकी है तो यह बहस 
जयादा धदन नहं चलेगी। 

सवाल यह ह ैधक यह बहस गलत कयं ह ै
औि सही बहस कया ह?ै यह कवेल 
इसधलए गलत नहं ह ैधक यह अस्ायी ह।ै 
बल्क इसधलए भी ह ैकयंधक इस धवुीकतृ 
माहौल म ंलोग बहतु धशदत क ेसा् अपन े
िाजनीधतक धसदांतं म ंयकीन कित ेह।ं कोई 
भी मतदाता जीडीपी क ेआकंडं क ेआिाि 
पि अपना मन नहं बदलगेा। जो बहस 
मायन े िखती ह ै वह एकदम अलग ह:ै 
ए्नॉल धमरण को लकेि गुससा। 

वाहन माधलकं का एक बडा वगष, 
खासकि धहंद ू मधय वगष मोदी-शाह की 
भाितीय जनता पाटी (भाजपा) का 
समधपषत मतदाता ह।ै व े बहेद नािाज ह।ं 
हमन ेइस पि कोई सव ेनहं दखेा ह ैलधेकन 
बीत ेकछु महीनं म ंम ंऐसे ढिे साि ेलोगं से 
धमला धजनम ं हवाई अडं पि धमल े
अजनबी, शादी समािोह म ं धमल े लोग, 
होटल की लॉबी म ंधमल ेलोग, आगतंकु, 
उबि चालक, आधद शाधमल ्।े य ेसभी 
बहेद गसुस ेम ंनजि आए। सबक ेपास एक 
ही वजह ्ी: हम ं पे् ोल धमला ए्नॉल 
इसतमेाल किन ेक ेधलए मजबिू कसै ेधकया 
जा सकता ह?ै  

मोदी सिकाि के धवकास क ेआकंडं का 
बचाव किन ेवाल ेभी उसी तादाद म ंमौजदू 

ह।ं दसूि ेश्दं म ंकहं तो इसका मतलब यह 
ह ै धक धजस आिाि को भाजपा इतनी 
गभंीिता स ेलतेी ह ैवह धसफि इसी एक मदु े
को लकेि उसस ेनािाज ह।ै बशेक सभी 
लोग मानत ेह ंधक हमन ेऑपिशेन धसदंिू म ं
जीत हाधसल की औि दधुनया, धजसम ंपुधतन 
औि शी भी शाधमल ह,ं 
उनक े नतेा का सममान 
किती ह-ै‘जसैा धक हमन े
अभी धबशकके म ं दखेा।’ 
तो धफि मझु े यह 
‘धमलावटी’ पे् ोल दकेि 
सजा कयं दी जा िही ह?ै 

मोटे तौि पि उनकी 
धचंताएं औि सवाल ये हं: 
मुझे इससे कया फायदा 
धमलता है? मं उतनी ही 
कीमत चुकाता हूं लेधकन 
मुझे कम माइलेज धमलता 
है जैसा धक सिकाि खुद सवीकाि किती 
है। इसके अलावा मं अभी भी अपनी गाडी 
की ईएमआई चुका िहा हूं जबधक इससे 
इंजन को नुकसान भी हो सकता है। मेिे 
देश को इससे कया फायदा है? अगि कोई 
फायदा है तो मुझे उसके बािे मं कयं नहं 
बताया जा िहा? 

मझु ेधवक्प कयं नहं धदया गया? पहल े
तो कोई मझु ेयह नहं बताता धक मझु ेईबीपी 
(ए्नॉल धमधरत पे् ोल) का इसतमेाल 
कयं किना चाधहए। धफि कहा जाता ह ैधक 
इस ेइसतमेाल किो या धफि पदैल चलो। मिे े
कषट या मिे ेतयाग का फायदा धकस ेधमल 
िहा ह?ै 

य ेअहम सवाल ह ंऔि सभंवतः सिकाि 
क ेपास इनक ेजवाब भी ह।ं हिैानी की बात 
ह ैधक उसन ेअपन ेमतदातां को धवशवास 
म ंलेन ेकी कोई कोधशश नहं की।  

अगि पिीका घोटालं की लगाताि सामन े
आती घटनां क ेअलावा कोई एक मदुा है 
धजस पि भाजपा का आिाि वगष नािाज ह ै

तो वह ए्नॉल धमधरत पे् ोल ही ह।ै साल 
2014 स े ही धहदं ू बहलु मधयवगष मोदी 
सिकाि का सबस ेभिोसमेदं वोट बकं िहा 
है। उसकी धनषठा इतनी मजबूत िही है धक 
उसने ऊंची ंिन कीमतं को लेकि धचंता 
औि नािाजगी के बावजूद मोदी को वोट 

धदया। वह तब भी सिकाि 
के पधत उदाि िहा जब 
कचचे तेल की कीमतं 
सबसे धनचले सति पि ्ं 
औि सिकाि ने उतपाद 
शु्क बढ़ाकि उस लाभ 
का बडा धहससा अपने 
पास िखना जािी िखा। 
इस अपतयाधशत िाजसव 
को गिीबं तक मुफत 
अनाज औि अनय पतयक 
लाभं के ूप मं पभावी 
ढंग से पहुंचाया गया। 

इससे भाजपा को लगाताि चुनाव जीतने 
मं मदद धमली 

मनं ेइस ेही कभी िॉधबन हडु का हाइधिड 
ससंकिण कहा ्ा। यानी वफादाि मधयवगष 
स े लो, गिीबं म ं बाटंो औि अमीिं को 
पिेशान मत किो। इसका आशय यह ् ा धक 
धजस तिह ‘पं्  धनिपके’ पाधटडया ंमलुसलम 
वोट को अपना मानकि चलती ह ंउसी तिह 
भाजपा भी धवशाल धहदं ूमधयवगष को अपना 
वोट बकं मान सकती ह।ै अब यही मतदाता 
नािाज ह।ं 

चाह ेनोटबदंी हो या अचानक पिू ेदशे म ं
लगाया गया कोधवड-19 लॉकडाउन। 
बौधदक सति पि पाटी ह्क ेपोतसाहन क े
जरिय े वयवहाि म ं बदलाव वाली 
अ ष्वयवस्ा क ेधवचाि को बढ़ावा दतेी िही 
ह।ै लधेकन ईबीएम क ेमामल ेम ंन तो कोई 
सपषट आहान धकया गया औि न ही कोई 
ह्का पोतसाहन धदया गया। 

ऐसा लगता ह ैमानो यह धवचाि अचानक 
धकसी को पसदं आ गया औि हम अपन-े

आप 2013-14 म ं 1.56 फीसदी 
ए्नॉल धमरण स ेबढ़कि अब लगभग 20 
फीसदी तक पहुचं गए। अब 30 फीसदी 
धमरण की भी जोिदाि चचाष हो िही ह।ै 

यहा ं दो समसयाए ं ह।ं पहली खिीदाि 
नािाज ह ंऔि उनकी सखंया भी बहतु बडी 
ह।ै दसूिी अधिक ए्नॉल उपल्ि ही नहं 
ह।ै मौजदूा सति क ेधमरण को बनाए िखन े
क ेधलए भी पयाषपत ए्नॉल नहं ह ैजब तक 
धक आप अनाज (चावल) क ेभडंाि म ं
गहिाई तक हा् डालना शुू  न कि द।ं 
इसक ेअलावा लोग इसस ेअधिक धमरण 
सवीकाि नहं किगं।े 

कागज पि दखे ंतो आयाधतत कचच ेतले 
की जगह दशे म ं उतपाधदत ए्नॉल का 
इसतमेाल किना अचछा धवचाि लगता ह।ै 
धदककत यह ह ैधक आपक ेपास ए्नॉल का 
कोई ऐसा भडंाि नहं ह,ै धजस ेजूित पडने 
पि धनकालकि इसतमेाल धकया जा सक।े 
हमाि ेधकसानं को ए्नॉल के धलए फसल 
उगानी पडती ह-ैगनना, मकका या िान। 

यह धवचाि सालं स ेचले आ िहे चीनी के 
अधिशरे की लस्धत स ेधनकला ्ा। चीनी 
धमलं अपना पसैा वसलू कि सकती ् ं औि 
धकसानं का बकाया चकुा सकती ्ं। 
लस्धत इतनी अनकुलू लग िही ् ी धक चीनी 
धमलं को गनन ेक ेिस को सीि ेए्नॉल म ं
बदलन ेकी अनमुधत तक द ेदी गई। बाजाि 
म ंपहल ेही चीनी की भिमाि ्ी। 

यह योजना सनुन े म ं बहतु अचछी ्ी 
लधेकन इसम ंखतेी की अधनलशचततां का 
कोई धहसाब नहं लगाया गया। मसलन 
धजसं बाजाि, बारिश औि सबस ेबढ़कि 
कीट। महज एक फसल वरष क ेभीति गनना 
नाटकीय ूप स ेअधिशरे स ेधक्लत की 
लस्धत म ं पहुचं गया। खासकि िडे िॉट 
(फफूदं) औि टॉप बोिि (कीट) न े
पदैावाि को बिुी तिह नकुसान पहुचंाया।   

इस सीजन की शुु आत चीनी क े
शुु आती भडंाि म ं50 लाख टन की कमी 
क ेसा् हईु औि अब यह भडंाि घटकि 
किीब 2.8 किोड टन की ओि बढ़ िहा ह।ै 
नतीजा यह हआु धक चीनी की कीमतं म ं
किीब 50 फीसदी की बढ़ोतिी हो गई। 
तयोहािं का मौसम सामन ेह,ै तो कया हम 
चीनी की कीमतं को आसमान छनू े द े
सकत ेहं? 

जसै-ेजसै ेए्नॉल की खिीद म ंबतेहाशा 
बढ़ोतिी की गई औि यह 2013-14 म ं38 
किोड लीटि स ेबढ़कि इस साल 1,200 
किोड लीटि तक पहुचं गया। इसक ेसा् ही 
रिफाइनि मकक ेकी ओि मडु गए। इसक े
बाद मकक ेकी कीमतं म ंभी किीब 50 
फीसदी की बढ़ोतिी हो गई। इसका मतलब 
यह है धक दूि, पो््ी औि मासं की कीमत ं

भी बढ़ सकती ह,ं कयंधक मकका पश ु
आहाि म ंइसतमेाल होता ह।ै 

अब बािी िान की आई। पहल ेटकुडा 
चावल का इसतमेाल धकया गया औि धफि 
धकसी भी अधतरिकत चावल का। इस साल 
ंिन क े धलए 75 लाख टन चावल 
आवधंटत धकया गया ह ै औि सिकाि 
्लधंडगं जािी िखन ेक े धलए इस ेबाजाि 
कीमत की लगभग आिी कीमत पि बचे 
िही ह।ै  इनम ं स े काफी आकंड े मनं े द 
इधंडयन एकसपसे म ंहिीश दामोदिन औि 
अशोक गलुाटी क ेबहेतिीन धवशलरेणं स े
धलए ह।ं इस ेआपक ेधलए सकंपे म ंकहू ंतो 
बात यह ह:ै ईबीपी भल ेही एक शानदाि 
धवचाि हो, लधेकन चूधंक यह कधृर पि धनभषि 
्ा इसधलए इस ेलाग ूकिन ेस ेपहल ेतीन-
चाि साल की तयैािी जूिी ्ी। 

धकसान को अपनी फसल का चनुाव 
बदलन ेक े धलए तयैाि किना ्ा, उसक े
धलए बाजाि तयैाि किना ्ा, यह 
सधुनलशचत किना ्ा धक धकसी भी जूिी 
खाद वसत ुकी कमी न हो औि हम खाद 
बनाम ंिन क ेजाल म ंन फसं जाए।ं औि 
अतं म,ं उपभोकता को धमधरत पे् ोल क े
धलए तयैाि किना ्ा। 

आदशष लस्धत यह होती धक उनह ंधवक्प 
धदया जाता औि धमधरत पे् ोल की कीमत 
सामानय पे् ोल स ेकाफी कम िखी जाती। 
यह काम उतपाद शु् क म ंबदलाव किक े
आसानी स ेधकया जा सकता ्ा। 

परिणामसवूप चीनी की धक्लत ह।ै 
धवदशेी मदुा का भंडाि तजेी स ेखचष हो िहा 
ह,ै तयोहािं क ेमौसम म ंकीमत ंबढ़ गई ह ं
औि ईबीपी क ेधलए चावल क ेबफि सटॉक 
को लगभग आिी कीमत पि खपाया जा 
िहा ह।ै  कई मायनं म ंयह कई अहम मदुं 
पि मोदी सिकाि क ेकाम किन ेक ेतिीक े
को िखेाधंकत किता ह।ै अतीत म ंखासकि 
नोटबदंी औि कधृर काननूं क ेबाद, धजनका 
मनं ेसपंादकीय ूप स ेसम्षन धकया ्ा 
हमन ेमोदी सिकाि क ेइस तिह क ेफसैल े
लने ेक ेतिीक ेकी तलुना ऐस ेपैिाूपि स ेकी 
ह ैजो पैिाशूट की जांच धकए धबना ही छलागं 
लगा दतेा ह।ै 

ईबीपी क ेसा् भी कछु ऐसा ही हआु ह।ै 
हमाि ेपास चीनी की कमी ह,ै ए्नॉल की 
कमी ह ैऔि धजन चीजं का इसम ंइसतेमाल 
हो िहा ह,ै उन सभी की कीमत ंबढ़ िही ह ं
यहा ंतक धक कचच ेतले की कीमत भी। ऐस े
म ंएक औि नीधतगत वापसी पि धवचाि होना 
चाधहए भल े ही आधंशक ूप स।े या तो 
धमरण को घटाकि 10 फीसदी धकया जाए 
या उपभोकतां को धवक्प धदया जाए। 
धयान िह ेयह नािाजगी भाजपा क ेपधतबद 
मतदातां की ओि स ेआ िही ह।ै

जी -20 अ ष्वयवस्ां के धवतीय ्ैक के नेतां की 
बैठक इस सपताह अमेरिका की अधयकता के तहत नॉ ष् 

कैिोलाइना के ऐशधवल मं हुई। अमेरिका का धवतीय या फाइनंस 
्कै के पधत नजरिया तीन मुदं को पा्धमकता देता है- वृधद, 
वलैशवक असंतुलन औि धवतीय साकिता। ये पा्धमकताए ंभाित 
औि समूह के अधिकांश सदसयं की भी हं। हालांधक ऐशधवल 
धशखि सममेलन मं सहमधत नहं बन सकी औि इसके कािण 
समझना आसान है। 20 मं से 19 सदसय अधयक के घोरणापत पि 
हसताकि किने के धलए तैयाि हो गए लेधकन चीन इसके धलए तैयाि 
नहं हुआ। भंडाि औि वयापाि अधिशेर के ूप मं वैलशवक 
असंतुलनं से लाभालनवत होने के कािण उसने लगाताि इनहं समसया 
मानन ेसे इनकाि धकया है। पिंत ुघोरणापत मं उ्लेख धकया गया धक 
बडे पमैाने पि असंतलुन पमुख वैलशवक अलस्िता का कािण हं 
औि इनके नकािातमक पभाव भी पडते हं। ये कुछ अ्षवयवस्ां 
मं गैि-बाजाि लस्धतयं औि गैि-शु्क बािां के लकण भी हं। 

इस मामले मं यह सपषट है धक ये धचंताएं ठोस बुधनयाद पि 
आिारित हं। चीन के बाजाि बाहि की कंपधनयं के धलए काफी हद 
तक बंद हं। अ ष्वयवस्ा पि कमयुधनसट पाटी का अधतशय धनयंतण 
उसे धनवेश को पा्धमकता देन ेपि धववश किता है, यहां तक धक 
सवस् खपत पि भी जूित से जयादा धनवेश को तिजीह दी जाती ह ै
जो धवशव सति पि समर मांग को बढ़ा सकता है। इसके अलावा 
कुछ उतपादन औि धनयाषत केतं मं उसके लधकत यदधप धछपे हुए 
सल्सडी बाजाि धसदांतं का उ्लंघन किते हं औि उन शतं क े
धवपिीत हं धजन पि उसे 2001 मं धवशव वयापाि संगठन मं शाधमल 
धकया गया ्ा। 

इस मुद ेपि चीन का अलग-्लग पडना इस बात का संकेत है 
धक उसने लगाताि इन धचंतां को संबोधित किने से इनकाि धकया 
ह ैऔि अब तो इस बात से भी नकाि िहा है धक वे मौजूद हं। इसका 
मकसद इस धशखि सममेलन औि ऐसे अनय पयासं को जो उसके 
लगाताि बने िहने वाले असंतलुन की समसया को संबोधित किने 
के धलए धकए जाते ह,ं चीनी अ ष्वयवस्ा की बढ़त को िोकने की 
कोधशश के तौि पि पेश किना है। 

अगि इसी अवधि मं अमेरिका ने खुद यह दावा किके अपनी 
धवशवसनीयता नषट नहं की होती धक एकतिफा शु्क वह उधचत 
तिीका है धजसके जरिये असंतलुन की समसया का समािान धकया 
जा सकता है तो इसे कोई सवीकाि नहं किता। धजस तिह चीन 
अपनी गैि-बाजाि नीधतयं औि वयापाि वयवस्ा के अपने धहत मं 
इसतेमाल को लेकि दुधनया मं अलग-्लग पड गया है उसी तिह 
अमेरिका भी धपछले कुछ वरं मं उसके दािा अपनाए गए 
एकतिफावाद औि वयापारिक िाष्वाद के कािण लगभग उसी 
हालत मं है। यह लस्धत धवशेर ू प से तब से बनी है जब से डॉन्ड 
्ंप दूसिी बाि िाष्पधत बने हं।  

्पं दािा शुू मं लगाए गये शु्क सीिे तौि पि वयापाि घाटे को 
धनशाना बनाने के धलए तैयाि धकए गए ् े। लेधकन वयापाि असंतुलन 
अपन-ेआप मं गहिी समसयां के लकण हं-बचत औि धनवेश के 
बीच असंतुधलत वयवस्ा औि ऐसी अ ष्वयवस्ाएं जो जूित से 
जयादा या तो बचत पि या धफि खपत पि धनभषि हं। इसधलए बीमािी 
का इलाज किने के बजाय उसके लकण को दूि किने की कोधशश 
किना, खासकि एकतिफा औि धबना धकसी सपषट लकय के ऐसा 
किना अताधकिक नीधत-धनमाषण है। 

यह जूिी है धक चीन के सभी वयापारिक साझेदाि उस पि 
अपनी अ ष्वयवस्ा मं सुिाि किने के धलए दबाव डालं ताधक वहां 
घिेल ूखपत बढ़े औि चीन धवदेशी तैयाि वसतुं के धलए एक बडा 
बाजाि बन सके। भाित के नजरिये से ऐसे धशखि सममेलन का 
सवागत किना आकरषक लग सकता है जो चीन को इतनी सपषटता 
से अलग-्लग किता हो। लेधकन भाित की धवकास याता के 
सामन ेदो तिफ से खतिा है-एक ओि चीन दािा धनयंधतत औि अपने 
धहत मं संचाधलत बंद वयापाि वयवस्ा त्ा दसूिी ओि अमेरिका 
दािा लाई गई आध ष्क िाष्वाद त्ा शु्क की दीवािं का नया दौि। 

जी 20 का उदेशय इन दोनं समसयां का सामूधहक औि 
सहयोगपूणष तिीके से समािान किना होना चाधहए। इस दृलषट से  
देखं तो यह धशखि सममेलन अपने उदेशय को हाधसल किने मं 
धवफल िहा।
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मौसम आधारित फसल बीमा 
योजना का लाभ  
देश मं कृधर आज भी काफी हद 
तक मौसम के भिोसे है। बारिश 
कम हुई तो सूखा, अधिक हुई तो 
जलभिाव, तापमान धबगडा तो 
फसल की उतपादकता पभाधवत 
होती है। इस मौसम जधनत जोधखम 
से धकसानं को आध्षक सुिका देने 
के उदेशय से मौसम आिारित 
फसल बीमा योजना शुू की गई 
है। इसमं खेत मं हुए वासतधवक 
नुकसान का आकलन किने के 
बजाय धनिाषरित मौसम सूचकांकं 
जैसे वराष, तापमान, आदषता औि 
पाला के पूवषधनिाषरित सति से 
धवचलन के आिाि पि बीमा 
भुगतान धकया जाता है। इस योजना 
का सबसे बडा लाभ यह है धक 
मौसम के आंकडं के आिाि पि 
दावा धनिाषरित होने से पािंपरिक 
फसल-कटाई पयोगं पि धनभषिता 
कम हो सकती है औि कधतपूधतष 
अपेकाकृत शीर धमल सकती है। 
धकसान के धलए यह महतवपूणष है, 
कयंधक फसल नषट होने के बाद 
उसे अगली बोआई औि परिवाि के 

खचष के धलए आध्षक सहािा 
धमलता है। यह बीमा धकसान का 
आध्षक नुकसान घटाने का सािन 
है। इसकी सफलता केवल बीमा 
खिीदने मं नहं, बल्क सटीक 
मौसम-डेटा, सिल धनयम, 
समयबद भुगतान मं है। 

इशित अली कादिी, भोपाल  

जल सिुका क ेललए वरााजल 
सचंयन  
भाित को सूखे की चुनौती से 
धनपटने के धलए वराषजल की 
बिबादी िोककि उसके पभावी 
संचयन पि गंभीिता से काम किना 
होगा। इसके धलए बडे पैमाने पि 
पोतसाहन-आिारित जल-संचयन 

अधभयान चलाने की आवशयकता 
है। धसंगापुि औि जापान के 
अनुभव बताते हं धक वराषजल को 
वयवलस्त ूप से संरधहत, पुनः 
उपयोग औि शहिी जल-पबंिन 
से जोडा जा सकता है। भाित मं 
घिं, सकूलं, संस्ानं, उदोगं 
औि धकसानं को छतं पि 
वराषजल संचयन, रिचाजष धपट 
त्ा जल-पुनचषरण पणाधलयां 
अपनाने के धलए मागषदशषन औि 
पोतसाहन धदया जाना चाधहए। 
संपधत कि मं छूट, सल्सडी, 
रियायती धवत औि जल-संचय 
किने वाली इमाितं को पोतसाहन 
संिकण को आध ष्क ूप से 
आकरषक बना सकती हं। देश मं 
सफल सामुदाधयक मॉडलं को 
स्ानीय सति पि दोहिाया जाए। हि 
नागरिक को जल-सुिका का 
सहभागी बनाना होगा।  

बृज भूरण गोयल, लुधियाना 

एफएसएसएआई की कािावाई  
एफएसएसएआई की कािषवाई पि 
पकाधशत समाचाि धचतंाजनक ह।ं 
धवशरेकि यवुा वगष को स्ीट फडू 
का बहतु शौक ह।ै हि गली नकुकड, 
लोकल बाजाि, मॉल, बस औि 
िलेव ेसटशेनं पि स्ीट फडू की 
बाढ़ आ गई ह ैपितं ुखाद पदा्ं की 
सिुका, आसपास की साफ-सफाई, 
बच ेभोजन क ेधनसतािण, भोजन म ं
पयोग होन ेवाल ेपदा्ं की 
एकसपायिी, डीप फीज तयैाि भोजय 
पदा्ं क ेसपलायि, अडं-ेमीट की 
गणुवता औि उनकी खिीद का 
सोत, पलालसटक पलटें औि ्ैधलयं 
का पयोग जैसी लस्धतयं पि कोई 
धनयतंण नहं है। इससे जनमानस क े
सवासथय पि बहतु खिाब पभाव 
पडता ह।ै सभी स्ीट फडू वंडसष क े
धलए एफएसएसएआई का पमाण 
पत अधनवायष होना आवशयक ह।ै 
भोजय पदा्ं का धनमाषण असगंधठत 
कते म ंअधिक होता ह,ै इस पि 
एफएसएसएआई क ेधनयमं औि 
मानकं का कठोिता स ेअनपुालन 
आवशयक ह।ै  

धवनोद जौहिी, धद्ली 

आपका पष देि-दुमनया

कंदीि गृह मं�ी अदमत शाह ने रदववार को गोवा मं मािक पिारं के मुद ेपर हुई उचचसतरीि बैठक 
की अधिषता की। बैठक मं गोवा के मुखिमं�ी रमोि सावंत और गृह मं�ा्ि तरा राजि सरकार के 
वररषठ अदिकारी भी शादम् हुए। 

प. बंगा् के नदििा दि्े मं िूट की कटाई के सीिन मं दकसान

गलत उपचार 

पाठक अपिी राय हमं इस पते पर भेर सकते हं : संपािक, सबज़िेस सटंडडड, 4, बहािुर शाह 
रफर मागग, िई सिल्ी  110002. आप हमं ईमे् भी कर सकते हं : kdssdqrghmch~arl`hk.hm 

प)/ईमे् मं अपिा डाक पता और टे्ीफोि िंबर अवशय स्खं।

टाटा समहू एक पारिवारिक वयवसाय है या पेशेवि ू प 
से पबंधित संस्ा? कया टाटा ्सस, जो टाटा संस 
(नमक से लेकि सॉफटवेयि तक के इस धवशाल समूह 
की होल्डंग कंपनी) मं 66 फीसदी धहससेदािी के सा् 
सबसे बडा शेयििािक है, पािंपरिक अ्ं मं एक 
पमोटि है? समूह के शीरष नेततृव मं टाटा नाम का 
धकतना महतव है? कया टाटा ्सस जैसा कोई िमाष्ष 
संगठन लगभग 320 अिब डॉलि के मू्य वाल े
किीब 26 सूचीबद इकाइयं के एक धवधवि समूह का 
सचंालन औि धनयंतण कि सकता है? कया टाटा समूह 
क ेसवामी के ूप मं कोई एक वयलकत या वयलकतयं का 
समूह पधतधनधितव किता है? कया टाटा समूह की 
संिचना मं बदलाव की आवशयकता है ताधक उकत 
पशनं को जनम देन ेवाली कुछ धवसंगधतयं का समािान 
धकया जा सके? 

धपछले कुछ धदनं मं ये सवाल अलग-अलग संदभष 
मं बाि-बाि उठे हं। अगसत मं एक सपताह के भीति 
घटी दो घटनां ने इनहं औि हवा दी। पहली घटना 12 
अगसत को हुई, जब एन चंदशेखिन (धजनहं चंदा कहा 
जाता है) ने घोरणा की धक फिविी 2027 मं उनका 
दसूिा कायषकाल समापत होने के बाद वह टाटा संस के 
अधयक पद के धलए धफि उममीदवाि नहं बनंगे। इस 
अपतयाधशत कदम के पीछे का कािण चंदा दािा टाटा 
ससं के धनदेशक मंडल को धलखे पत औि कंपनी दािा 
जािी बाद के बयान मं सपषट ्ा: 24 फिविी, 2026 
को टाटा संस की बोडड बैठक मं एक सदसय ने उस 

पसताव का सम ष्न नहं धकया, धजसे धपछले साल टाटा 
्सस ने सवषसममधत से पारित धकया ्ा। टाटा संस 
नामांकन औि पारिरधमक सधमधत दािा दजष औि 
अनुशंधसत इस पसताव मं चंदा को कायषकािी अधयक 
के ू प मं अगले पांच वरष के धलए नवीनीकृत किने की 
बात कही गई ्ी। 

दूसिा घटनारम टाटा संस की 
वाधरषक आम बैठक (एजीएम) का 
18 अगसत को स्धगत होना ्ा। टाटा 
संस के 100 साल के इधतहास मं यह 
पहली बाि ्ा धक धकसी एजीएम को 
स्धगत किना पडा। स्गन का कािण 
कोिम की कमी ्ी। टाटा संस क े
आधटडक्स ऑफ एसोधसएशन 
(एओए) के अनुसाि एजीएम मं दो 
पमुख ्सटं सि ितन टाटा ्सट 
(एसआिटीटी) औि सि दोिाबजी 
टाटा ्सट (एसडीटीटी) का संयुकत 
पधतधनधितव अधनवायष है। यह संभव 
नहं ्ा कयंधक एसआिटीटी के धनणषय लेने पि 
महािाष् चरैिटी कधमशनि दािा इस वरष की शुुआत मं 
स्ायी नयास धनयमं से संबंधित कध्त उ्लंघन क े
आिाि पि िोक लगा दी गई ्ी। 

धपछले महीने कुछ ही धदनं के अंतिाल मं उतपनन हुए 
दोहिे संकटं के कािणं को लेकि असपषटता बनी हुई 
है, लेधकन गहन धवशलेरण से दोनं मामलं म ं

कायषपणालीगत मनमानी सपषट होती है। चंदा का तीसिी 
बाि पदभाि रहण न किने का धनणषय धकसी धवशेर 
परिलस्धत मं उनकी वयलकतगत पसंद का मामला हो 
सकता है। लेधकन इससे पहले की घटनां से टाटा 
्सस मं एक पणालीगत समसया का पता चलता है। 

टाटा ्सस के दो पमुख धनकायं 
एसआिटीटी औि एसडीडीटी दािा 
सवषसममधत से पारित पसताव का कुछ 
महीनं बाद समूह के सबसे बडे धनणषय 
लेने वाले धनकाय, टाटा संस बोडड म ं
सवषसममधत खो देना एक संगठनातमक 
कमजोिी का संकेत है। चंदा पि टाटा 
्सस के पसताव को इसके अधयक 
नोएल टाटा ने अनुमोधदत धकया ्ा, 
औि टाटा संस बोडड की बैठक मं उनहं 
वयलकत ने नाधमत नयासी के ूप मं 
इसका धविोि धकया ्ा। 

नोएल टाटा ने चंदा के तीसिे 
कायषकाल का धविोि किते हुए एअि 

इंधडया औि टाटा धडधजटल जैसी कुछ संस्ां की 
लाभपदता पि सवाल उठाए ् े, लेधकन कुछ ही महीनं 
मं उनके ुख मं आए बदलाव का असली कािण 
सपषट नहं धकया गया है। सेवाधनवृधत की आयु भी चचाष 
का धवरय िही है, लेधकन इस पि खुलकि बात नहं हुई 
है। टाटा समूह मं कायषकािी अधिकािी 65 वरष की 
आयु मं सेवाधनवृत होते हं। इस धनयम के अनुसाि, 63 

वरीय चंदा को अगि तीसिा कायषकाल धमलता है, तो 
टाटा संस के कायषकािी अधयक के ूप मं उनका 
कायषकाल दो साल से भी कम होगा। यह तथय तब 
धछपा नहं ् ा जब टाटा ् सस ने धपछले साल चंदा की 
उपलल्ियं की पशंसा किते हुए औि समूह के 
भधवषयोनमुखी केतं पि दांव लगाने के समय 
‘धनिंतिता’ का सवषसममधत से सम्षन किते हुए 
पसताव पारित धकया ्ा। यधद आयु एक बािा ्ी, तो 
कया ितन टाटा की तिह चंदा के धलए गैि-कायषकािी 
अधयक पद पि बोडड सति पि कोई चचाष हुई ्ी? ऐसा 
पतीत नहं होता। 

टाटा संस की वाधरषक आम बैठक (एजीएम) के 
स्गन के मामले मं, एसआिटीटी दािा नयास धनयमं 
के कध्त उ्लंघन को समय िहते सुलझाया जा 
सकता ् ा। महािाष् सिकाि ने 1 धसतंबि, 2025 को 
एक अधयादेश के माधयम से महािाष् सावषजधनक 
नयास अधिधनयम 1950 मं संशोिन धकया। इस 
कानून के अनुसाि, आजीवन नयाधसयं की संखया 
सावषजधनक नयास के बोडड की कुल संखया के एक-
चौ्ाई तक सीधमत कि दी गई। टाटा ्सस को यह 
मानने का कािण हो सकता ् ा धक नया कानून मौजूदा 
वयवस्ां के धलए नहं है, लेधकन उनहं धपछले कई 
महीनं मं कानूनी सपषटीकिण पापत किना चाधहए ्ा 
औि सुिाि के उपायं पि चचाष किनी चाधहए ्ी।  

टाटा समूह को चाहे पेशेवि ू प से पबंधित वयवसाय 
कहा जाए या पारिवारिक सवाधमतव वाला वयवसाय, 
टाटा संस के सबसे बडे शेयििािक को यह सुधनलशचत 
किना होगा धक अंतििाष्ीय मानकं औि लस्िता के 
पतीक माने जाने वाले इस समूह मं आगे कोई औि 
संकट न आए।

टाटा समूह: दोहरे संकट के पीछे के सवाल 

एथनॉल मिरण और भाजपा 
के ितदातां का गुस्ा  
एथनॉल मिमित पटेोल का मिचार अच्ा हो सकता ह ैलेमकन इसकी 
तयैारी क ेमलए तीन से चार िरष का सिय होना चामहए था। आमंिक 
ूप से ही सही, इस नीमत को िापस लने ेपर मिचार होना चामहए। 

फोटो - पीटीआई 

सामदिक सवा् 

सिवेसिता मुखरी

राषर की बात 

शेखर गुपता
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 Week ended Aug 28 Week ended Sep 04  

Contract (Nos) Tovr (`bn) Contract (Nos) Tovr (`bn) 

Index Future 164371 268.4 144577 230.9  

Stock Future 2258833 1579.0 2042113 1422.2  

Index Option 59858938 95740.8 71190799 111795.7  

Stock Option 1662900 1177.7 3443926 2308.4  

Total 63945042 98766.0 76821415 115355.0

एिएसई िरेरवेनटव म ंएफआईआई निवशे
  Aug 31 Sep 01 Sep 02 Sep 03 Sep 04  

Nifty 50 Spot 24080.4 24055.8 23914.4 23873.4 23897.7  

Nifty 50 Future 24251.4 24090.3 24000.3 24000.1 24048.1  

Prem/Discount 171.0 34.5 85.9 126.7 150.4  

Fut(Open Int) 17497 17967 18651 19188 19073  

Fut(Contract) 51118 64849 61893 42648 31481  

Fut(Value Rs Cr) 8056.8 10186.9 9656.6 6674.3 4927.8  

PCR(Open Int) 0.9 0.9 0.9 0.8 0.9  

PCR(Contract) 1.0 1.0 0.9 1.0 1.0  

Major Call(Strike Price) 24500.0 24100.0 24200.0 24000.0 24000.0  

Major Call(LTP) 3.2 4.5 31.5 74.8 69.1  

Major Put(Strike Price) 24000.0 24050.0 23000.0 23000.0 23000.0  

Major Put(LTP) 30.2 10.2 4.9 2.7 2.0

निफटी सिपैशॉट 

पटु/कॉि रनेशयो तजेी / निरावट बीएसई

  Aug 28 Sep 04 % Chg  

SPOTNifty 50 24175.7 23897.7 -1.1 

Bank Nifty 57496.3 57369.6 -0.2 

Nifty IT 31281.7 30695.1 -1.9 

Futures (LTP) 

Nifty 50 24341.9 24048.1 -1.2 

Bank Nifty 57859.0 57774.8 -0.1 

Nifty IT 57859.0 57774.8 -0.1 

Open Interest 

Nifty 50 16963180.0 19073340.0 12.4 

Bank Nifty 2153790.0 2216580.0 2.9 

Nifty IT 2153790.0 2216580.0 2.9

एिएसई सचूकांक 

Sensex 77264.5 76515.4 -749.1 -1.0 

OUTPERFORM SENSEX 

Oil & Gas 25977.7 26169.7 192.0 0.7 

Dollex-30 6644.8 6647.9 3.1 0.0 

Smallcap 46825.3 46825.3 0.0 0.0 

Midcap 44246.3 44246.3 0.0 0.0 

Bankex 64963.5 64904.4 -59.1 -0.1 

Dollex-100 2806.6 2803.9 -2.7 -0.1 

Dollex-200 1985.0 1982.2 -2.9 -0.1 

PSU 20651.4 20544.4 -107.0 -0.5 

UNDERPERFORM SENSEX 

Auto 63737.2 61406.4 -2330.8 -3.7 

Cons Durable 65066.7 63244.0 -1822.7 -2.8 

Cap. Goods 79515.0 77868.6 -1646.4 -2.1 

IT 29978.9 29401.1 -577.8 -1.9 

TECk 15606.7 15318.8 -287.9 -1.8 

FMCG 17761.6 17469.9 -291.6 -1.6 

Metal 42969.4 42293.7 -675.7 -1.6 

Healthcare 51595.0 50913.2 -681.8 -1.3 

BSE-200 11382.2 11250.2 -132.0 -1.2 

BSE-100 25899.6 25611.4 -288.2 -1.1 

BSE-500 36794.0 36385.9 -408.2 -1.1 

बीएसई सचूकाकं 
Aug 28 Sep 04 Change % Chg

WEEK END WEEK END 

    BSE Aug 28 Sep 04 NSE Aug 28 Sep 04

Shares(In Lakhs) 33774 42898 Shares(In Lakhs) 268062 274477 

Turnover(In Crore) 55350 63685 Turnover(In crore) 548506 643402 

Traded(000) 18301 20320 Traded(000) 174577 186973

BSE NSE 

   DATE Trd. shares (bn) % Delivery Trd. shares (bn) % Delivery

Sep 04, 2026 8616.4 70.8 60139.4 33.6 

Sep 03, 2026 6603.9 69.2 47677.2 37.8 

Sep 02, 2026 14049.4 83.5 48053.2 35.9 

Sep 01, 2026 6945.2 71.4 48943.2 38.4 

Aug 31, 2026 6691.1 67.9 64024.1 47.6 

Aug 28, 2026 6225.2 68.0 45496.8 38.2 

Aug 27, 2026 6524.1 71.3 48655.3 37.0 

Aug 26, 2026 6911.2 67.2 52337.8 38.5 

Aug 25, 2026 6352.6 64.3 59073.2 34.8 

Aug 24, 2026 7764.6 70.2 55101.9 37.3

माकेट एगीिसे 

निनिवरी

शयेर सचूकाकंं म ंउतार चढाव

Return (%) Sep 04 1 week 1 month 3 month 6 month 1 year 

BSE Sensex 76,515.4 -1.0 -2.4 2.9 -3.3 -5.2 

Nifty 50 23,897.7 -1.1 -2.9 2.1 -2.4 -3.4 

BSE 100 25,611.4 -1.1 -2.2 2.9 -0.2 -1.1 

BSE 200 11,250.2 -1.2 -2.0 2.8 1.2 0.4 

BSE 500 36,385.9 -1.1 -1.5 3.4 3.6 1.5 

Nifty Midcap 63,079.1 -1.5 -0.6 3.5 10.8 10.7 

Nifty Next50 72,880.9 -1.7 -1.8 4.1 9.1 8.5 

Nifty 500 23,254.2 -1.2 -1.8 3.4 3.8 1.9 

BSE Auto 61,406.4 -3.7 -3.6 6.6 3.5 5.6 

BSE Bankex 64,904.4 -0.1 -0.6 6.0 -1.7 7.3 

BSE CG 77,868.6 -2.1 -0.4 -2.9 14.3 16.2 

BSE CD 63,244.0 -2.8 -3.2 8.3 11.3 1.4 

BSE FMCG 17,470.0 -1.6 -5.2 -2.3 -4.2 -16.8 

BSE Healthcare 50,913.2 -1.3 0.2 9.0 18.1 15.1 

BSE IT 29,401.1 -1.9 -2.5 3.3 0.0 -14.7 

BSE TECk 15,318.8 -1.8 -3.0 1.8 -1.6 -9.7 

BSE Realty 7,093.0 0.2 1.9 19.0 22.7 3.5 

BSE Metal 42,293.7 -1.6 1.3 -3.7 8.8 32.4 

BSE Oil&Gas 26,169.7 0.7 -1.0 -1.9 -6.3 1.2 

BSE PSU 20,544.4 -0.5 -0.9 -1.7 -4.9 9.9

Return (%) Sep 04 1 week 1 month 3 month 6 month 1 year 

FTSE 100 10,831.1 0.1 -0.4 4.5 2.5 17.5 

Nikkei 255 65,020.9 -2.1 1.7 -3.6 19.9 52.7 

Hang Seng 25,650.9 0.3 -0.8 1.6 1.6 2.4 

Nasdaq 26,507.0 0.4 -0.3 -1.2 16.2 22.1 

Dow Jones 53,414.3 -0.3 -1.2 3.6 9.6 17.1 

Rs/$ 94.5 0.9 0.9 1.4 -2.5 -6.7 

Brent Crude (spot)$/Bbl 94.9 7.0 20.4 0.3 15.5 41.0

Price as on  Sep 04 Open interest % of Open interest 

Close (cash) LTP (future) Shares ` crore Futures Call Put

Adani Enter 2938.0 2960.6 31466 9244.8 59.2 26.4 14.5  

Adani Ports 1707.3 1710.6 33689 5751.8 61.3 21.4 17.3  

Apollo Hosp 8650.0 8700.0 4739 4099.5 58.3 24.9 16.8  

Asian Paints 2527.3 2533.2 15976 4037.6 55.8 27.4 16.8  

Axis Bank 1273.0 1278.8 122199 15555.9 78.8 11.6 9.6  

Bajaj Auto 11919.0 11932.0 4106 4894.4 41.4 33.1 25.5  

Bajaj Fin 1060.5 1066.0 100106 10616.2 71.9 15.7 12.4  

Bajaj Finsrv 1970.0 1980.3 16589 3268.1 51.5 32.0 16.5  

Bharat Elctn 405.4 409.0 181622 7362.0 62.8 21.4 15.8  

Bharti Airtel 1840.0 1856.8 95083 17495.2 67.8 20.1 12.1  

Cipla 1385.0 1391.8 19677 2725.3 57.2 27.6 15.2  

Coal India 415.4 415.9 169529 7041.4 59.0 25.9 15.0  

Dr Reddys 1151.0 1154.2 31791 3659.1 60.2 25.2 14.6  

Eicher Motor 7630.5 7695.5 7153 5457.7 52.5 26.0 21.5  

Grasim Ind 3322.0 3325.8 11118 3693.4 76.9 15.5 7.6  

HCL Techno 1293.4 1301.7 35934 4647.8 68.0 20.2 11.8  

HDFC Bank 712.1 718.7 656142 46723.9 61.5 25.2 13.3  

HDFC Std Life 546.4 549.3 88416 4831.0 64.8 20.8 14.4  

Hindalco 1011.0 1020.5 70728 7150.6 70.2 17.8 12.1  

HUL 1973.4 1978.1 36142 7132.2 50.2 31.6 18.2  

ICICI Bank 1423.2 1434.1 144241 20528.4 73.8 15.5 10.7  

Infosys 1130.0 1138.1 115258 13024.2 66.6 20.7 12.7  

InterGlobe Avia 4977.0 5009.5 11839 5892.4 56.6 27.1 16.3  

ITC 264.1 265.5 344208 9090.5 53.3 30.7 16.1  

Jio Financial 239.5 240.4 398654 9547.8 59.8 25.4 14.8  

JSW Steel 1325.0 1332.1 52586 6967.6 76.4 13.2 10.4  

Kotak Mah Bank 424.5 427.1 294964 12521.2 66.9 18.5 14.5  

L & T 3964.1 3995.5 22686 8993.1 57.0 29.2 13.8  

Mah & Mah 3170.0 3179.3 24445 7748.9 54.4 30.1 15.5  

Maruti Suzuki 12694.0 12722.0 7879 10001.8 33.0 47.9 19.1  

Max Health 984.8 988.8 17151 1689.1 71.5 16.4 12.0  

Nestle India 1410.5 1412.6 13491 1902.9 70.9 19.0 10.2  

NTPC 332.5 334.0 178077 5921.1 71.0 20.9 8.1  

ONGC 234.7 235.1 134777 3162.5 52.0 33.7 14.3  

Power Grid 266.0 267.1 132525 3525.2 59.8 26.5 13.6  

Reliance Ind 1322.0 1335.6 255982 33840.8 55.3 26.0 18.7  

SBI 1016.1 1024.0 193213 19632.3 53.5 29.6 16.9  

SBI Life Ins 1775.0 1774.9 14403 2556.6 63.9 24.0 12.1  

Shriram TrFn 1041.0 1046.9 50886 5297.2 56.5 28.5 15.0  

Sun Pharma 1899.0 1903.6 29742 5648.0 54.8 31.8 13.4  

Tata Consumer P 1010.0 1015.4 27034 2730.4 67.0 19.8 13.2  

Tata Motors 311.5 313.9 172685 5379.1 53.4 28.1 18.5  

Tata Steel 188.8 190.5 450742 8510.0 61.2 22.2 16.6  

TCS 2304.0 2321.7 49590 11425.6 62.3 20.5 17.2  

Tech Mahindra 1596.9 1601.4 27979 4467.9 67.2 18.4 14.4  

Titan Company 5020.0 5043.0 10013 5026.6 51.2 27.8 21.0  

Trent 2853.0 2866.8 15797 4506.8 67.4 22.4 10.2  

UltraTech 11408.0 11428.0 3047 3476.1 69.6 20.5 9.9  

Wipro 176.4 177.6 309033 5451.3 66.6 19.0 14.4  

Zomato 322.8 323.4 253856 8193.2 65.0 23.1 11.8  

Sep 02 Altius Telecom Infra Trust Cdpq Infrastructures Asia Iii Inc. BUY 731375000 165.0 

Sep 02 Altius Telecom Infra Trust Bif Iv Jarvis India Pte SELL 520275000 165.0 

Sep 02 Altius Telecom Infra Trust Anahera Investment Pte. SELL 211100000 165.0 

Sep 04 Gland Pharma Fosun Pharma Industrial Pte. SELL 9897000 2828.8 

Sep 01 EPL Epsilon Bidco Pte SELL 84479781 240.6 

Aug 31 Lenskart Solutions Blackrock Emerging Markets Fund Inc BUY 28008710 662.6 

Aug 31 Eternal Bnp Paribas Financial Markets SELL 50887261 327.9 

Sep 03 Meesho SVF Ii Meerkat (De) Llc SELL 80000000 206.3 

Aug 31 Eternal Integrated Core Strategies (Asia) Pte. SELL 48600304 327.9 

Aug 31 Laurus Labs Bnp Paribas Financial Markets SELL 6256776 1914.3 

Aug 31 Laurus Labs Integrated Core Strategies (Asia) Pte. SELL 5132643 1914.0 

Aug 31 Lenskart Solutions Societe Generale SELL 14040544 661.5 

Aug 31 Lenskart Solutions Integrated Core Strategies (Asia) Pte. SELL 13511695 661.2 

Aug 31 Lenskart Solutions Bnp Paribas Financial Markets SELL 12896246 662.2 

Sep 04 Gland Pharma Kotak Mahindra Mutual Fund BUY 2793000 2826.6 

Aug 31 SBI Cards Bnp Paribas Financial Markets BUY 9783762 646.0 

Aug 31 Astral Bnp Paribas Financial Markets BUY 3733051 1522.8 

Sep 02 Pine Labs Alpha Wave Ventures SELL 35456317 155.1 

Sep 04 Swiggy Goldman Sachs Investments Mauritius I BUY 19884733 276.1 

Aug 31 Laurus Labs Societe Generale SELL 2810437 1903.8 

Sep 04 Swiggy BNP Paribas Financial Markets BUY 17819404 276.1 

Aug 31 Ather Energy Blackrock Global Funds BUY 2599574 1713.0 

Sep 04 Gland Pharma Axis Mutual Fund BUY 1357000 2826.6 

Sep 02 Aster DM Quality Care Union (Mauritius) Holdings BUY 4609800 760.0 

Sep 02 Aster DM Quality Care Centella Mauritius Holdings SELL 4609800 760.0 

Sep 01 EPL Quant Mutual Fund BUY 14365577 240.2 

Aug 31 SBI Cards Blackrock Intl SELL 5286841 647.7 

Aug 31 SBI Cards Blackrock Global Funds SELL 4998879 644.8 

Sep 03 Meesho Franklin Templeton Mutual Fund BUY 15250000 206.3 

Aug 31 Concord Biotech 1575773 Ontario Inc SELL 2092325 1404.1 

Sep 04 Gland Pharma ICICI Prudential Mutual Fund BUY 1039000 2826.6 

Aug 31 Northern Arc Capital Eight Roads Investments Mauritius Ii SELL 9496000 278.8 

Sep 03 Meesho Hdfc Standard Life Insurance Co Ltd BUY 12000000 206.3 

Aug 31 Balkrishna Ind. Bnp Paribas Financial Markets BUY 1020085 2281.0 

Aug 31 Astral Societe Generale BUY 1350560 1526.6 

Sep 03 Clean Max Enviro Energy Dsdg Holding Aps SELL 1633727 1220.0 

Aug 31 Concord Biotech Dsp Mutual Fund BUY 1288114 1404.1 

Sep 03 Meesho Societe Generale - Odi BUY 8000000 206.3

सकेटर सचूकांक 

ओपि इंटरसेट बकेअप

 वैश्वक सचूकांक 

मोटा सौदा 

बीएसई 500 

R R Kabel 2905.0 2451.1 -15.6 

Alok Industries 9.3 7.8 -15.4 

KEI Industries 5567.4 4850.0 -12.9 

Adani Energy Sol 1580.0 1409.9 -10.8 

Zee Entertainmen 101.6 91.3 -10.1 

Gravita India 1826.6 1662.3 -9.0 

Aarti Industries 540.4 491.9 -9.0 

Kaynes Tech 3936.0 3590.0 -8.8 

Polycab India 9095.0 8300.0 -8.7 

Embassy Develop 62.8 57.4 -8.6 

HFCL 251.5 231.4 -8.0 

Thermax 3943.0 3634.4 -7.8 

Newgen Software 567.4 525.0 -7.5 

Adani Enterp. 3166.0 2936.0 -7.3 

Ramkrishna Forg. 751.2 700.6 -6.7 

Olectra Greentec 1314.5 1228.9 -6.5 

Sonata Software 304.7 285.2 -6.4 

NMDC Steel 49.1 46.0 -6.2 

Amara Raja Ener. 920.8 864.1 -6.2 

Finolex Cables 1298.2 1219.8 -6.0 

Muthoot Finance 3098.0 2920.0 -5.7 

Supreme Inds. 3660.0 3450.2 -5.7 

Eicher Motors 8060.0 7600.0 -5.7 

Swan Corp 298.2 281.3 -5.7 

Bikaji Foods 618.7 583.9 -5.6 

Zydus Lifesci. 1187.0 1121.0 -5.6 

KPIT Technologi. 609.0 576.0 -5.4 

Havells India 1222.0 1156.0 -5.4 

ICICI AMC 3140.8 2971.5 -5.4 

Hero Motocorp 5604.8 5303.0 -5.4 

Paradeep Phosph. 165.8 157.0 -5.3 

360 ONE 1200.5 1137.0 -5.3 

Dalmia BharatLtd 1845.6 1748.8 -5.2 

P & G Hygiene 8095.9 7671.9 -5.2

New India Assurance 186.4 229.8 23.3 

IFCI 89.9 101.5 12.8 

Caplin Point Lab 2516.1 2810.3 11.7 

Tejas Networks 551.5 613.9 11.3 

Engineers India 253.9 279.5 10.1 

Welspun Living 189.4 208.2 9.9 

Welspun Corp 2374.3 2591.2 9.1 

RBL Bank 380.3 414.4 9.0 

Capri Global 257.7 280.5 8.9 

C P C L 1336.2 1451.8 8.7 

Sammaan Capital 145.9 158.5 8.6 

Nuvoco Vistas 324.5 352.2 8.5 

Vedant Fashions 548.2 594.3 8.4 

Brigade Enterpr. 643.1 696.0 8.2 

PTC Industries 22118.2 23829.3 7.7 

Urban Company 168.5 181.4 7.6 

Lenskart Solut. 636.2 684.1 7.5 

Indraprastha Gas 147.6 158.1 7.1 

Sai Life 1480.6 1585.0 7.1 

Torrent Power 1217.9 1296.2 6.4 

ACME Solar Hold. 393.3 418.1 6.3 

City Union Bank 222.3 236.2 6.2 

Godrej Agrovet 608.0 645.2 6.1 

Physicswallah 119.4 126.6 6.0 

Wockhardt 1975.7 2086.8 5.6 

LIC Housing Fin. 535.5 565.0 5.5 

Aster DM Quality 745.2 785.8 5.5 

Aegis Vopak Term 270.1 284.7 5.4 

Graphite India 696.7 734.0 5.3 

Solar Industries 20380.0 21460.0 5.3 

Balrampur Chini 655.0 689.5 5.3 

K P R Mill Ltd 1130.0 1185.7 4.9 

Jubilant Pharmo 882.1 923.8 4.7 

Tata Power Co. 351.7 368.0 4.6 

Jindal Stain. 705.1 737.7 4.6 

Titagarh Rail 835.1 871.9 4.4 

Usha Martin 492.7 514.3 4.4

Aug 28 Sep 04 % chg

घाट ेमं 

मिुाफ ेमं 

कीमत म ंबढोतरी क ेसाथ ओपि इटंरसेट कीमत म ंनिरावट क ेसाथ ओपि इटंरेसट 

 Open Int as on Price as on  

Aug 28 Sep 04 % Chg Aug 28 Sep 04 % Chg 

Ather Energy 1807125 3454875 91.2 1616.3 1584.0 -2.0  

KEI Ind 1752275 2565325 46.4 5570.0 4850.0 -12.9  

Swiggy 73704450 103431875 40.3 280.5 276.1 -1.6  

Havells I 7850000 10615500 35.2 1222.9 1154.0 -5.6  

Adani Energy So 17361000 22930425 32.1 1581.4 1409.6 -10.9  

Polycab India 2348250 2849500 21.3 9088.0 8300.0 -8.7  

APL Apolo Tb 9821700 11872350 20.9 2265.6 2250.0 -0.7  

Adani Enter 15443202 18614778 20.5 3168.5 2938.0 -7.3  

Muthoot Finance 6009025 7164025 19.2 3091.0 2913.8 -5.7  

Kaynes T      3635550 4298100 18.2 3943.1 3598.0 -8.8  

Shree Cement 354450 418575 18.1 24000.0 23855.0 -0.6  

Astral      7025675 5842475 -16.8 1532.3 1492.9 -2.6  

Bharat Dyn 6705650 7800450 16.3 1306.0 1255.0 -3.9  

Laurus Labs 17005950 19652000 15.6 1938.5 1840.0 -5.1  

Maruti Suzuki 2267400 2600400 14.7 13376.0 12694.0 -5.1  

Cummins (I) 5423400 6158400 13.6 5193.0 5035.0 -3.0  

Radico Khatn 967200 1098000 13.5 4605.0 4494.0 -2.4  

CAMS 10626825 9309300 -12.4 762.0 748.8 -1.7

 Open Int as on Price as on  

Aug 28 Sep 04 % Chg Aug 28 Sep 04 % Chg 

Bank of Maha 16029000 24713000 54.2 83.8 86.0 2.6  

Vodafone Idea  175113750 232222275 32.6 14.7 15.0 2.0  

Sagility    49044000 62220000 26.9 46.4 46.8 1.0  

Oil India 12278000 13868400 13.0 482.9 488.3 1.1  

LIC Hsg Fin 41902000 37529000 -10.4 535.0 562.1 5.1  

Grasim Ind 9374500 8549750 -8.8 3290.0 3322.0 1.0  

RBL Bank 39436675 42783125 8.5 382.0 414.4 8.5  

Policy Bazar 6759550 6240500 -7.7 1811.5 1836.0 1.4  

UPL 32426505 30137910 -7.1 571.0 582.2 2.0  

PI Inds 3891650 4160800 6.9 2420.1 2465.0 1.9  

PAYTM  17609525 18721675 6.3 1650.9 1659.5 0.5  

Aurob Pharma 10496200 11144100 6.2 1645.3 1653.1 0.5  

GAIL 82871200 77883450 -6.0 171.1 173.4 1.3  

ONGC 73730250 70020000 -5.0 232.3 234.7 1.0  

Colgate 6379450 6063750 -4.9 1826.9 1829.2 0.1  

BHEL 76080375 79810500 4.9 430.9 431.1 0.1  

Inox Wind 125651200 131737600 4.8 71.8 74.4 3.6  

REC 55274625 57925350 4.8 316.8 318.7 0.6

Highest 

Angel One 76232500 790.17 

Adani Power 306908150 317.93 

LIC India 81965800 255.69 

CAMS 17803500 239.90 

MCX 18209250 238.48 

Kaynes T      8432400 180.65 

IREDA 183855275 154.49 

Bharat Dyn 19936325 144.61 

Bajaj Holding 348375 2.63 

360 ONE WAM 7310500 16.37 

L & T 22686475 16.68 

Policy Bazar 9055900 17.51 

Max Health 17151225 17.64 

Phoenix Mill 5005000 17.70 

Zomato 253856275 18.64 

BPCL 52777925 18.74 

Nestle India 13491000 18.79

TOP GAINERS OI ‘000 % chg TOP LOSERS OI ‘000 % chg 

Cables 7424 148.1  

Trading 125908 28.4  

Plastic products 21371 25.6  

Retail 588708 24.4  

Diamond, Gems and  76333 21.8  

Telecomm-Service 2853446 20.8  

Information Tech 30082 20.6  

Automobile 546258 18.6  

Air Transport Service 11839 17.8  

HIGHEST  OI  % of MWL LOWEST  OI  % of MWL

Infrastructure Develop 293480 15.6  

Capital Goods-Non Elect 134954 14.9  

Pharmaceuticals 253073 14.4  

Miscellaneous 242590 13.8  

Oil & gas 189188 13.7  

Healthcare 77912 11.9  

Top Losers 

Packaging 9878 -2.1  

Agro Chemicals 44256 -1.5  

माकटे पोजीशि सकेटर पर िजर 

एफआईआई / िीआईआई निवशे 

सपताह का शयेर (पॉनिकबै इंनिया) 

OI As on Sep 04

 IN % Jun-25 Sep-25 Dec-25 Mar-26 Jun-26 

Chambal Fertilisers & Chem 18.48 19.72 17.12 16.60 16.44 

Chennai Petroleum Corp 9.76 9.80 13.79 13.68 16.04 

Choice International 14.13 13.13 12.28 11.64 10.23 

Choice International 14.13 13.13 12.30 11.64 10.23 

Cholamandalam Financial 19.11 18.17 17.25 14.60 13.81 

Cholamandalam Investment 28.37 27.44 27.15 25.41 24.97 

CIE Automotive India 4.82 4.88 4.96 5.36 5.62 

Cipla 26.24 25.82 25.30 23.94 21.32 

City Union Bank 28.33 26.95 24.58 24.44 19.75 

Clean Science & Technology 6.57 11.79 10.65 14.36 14.37 

Coal India 8.39 8.19 8.46 8.62 10.61 

Cochin Shipyard 4.69 4.09 3.60 3.96 3.70 

Coforge 38.29 35.03 35.56 31.77 46.81 

Coforge 38.29 35.03 35.56 31.77 46.55 

Cohance Lifesciences 7.86 7.10 6.59 6.16 7.06 

Colgate-Palmolive (India) 21.14 17.95 15.98 14.43 14.42 

Computer Age Management  53.37 48.51 46.33 46.15 46.52 

Concord Biotech 13.30 12.23 11.62 10.81 10.52 

Container Corporation Of 12.97 12.62 9.32 8.60 8.15 

Coromandel International 16.56 16.78 16.07 15.29 13.75 

Craftsman Automation 20.37 19.21 17.85 15.78 17.36 

Craftsman Automation 20.37 19.21 17.85 15.78 17.50 

CreditAccess Grameen 12.65 12.78 12.23 13.46 13.99 

बीएसई 500 कपंनियं म ंएफआईआई शयेरधाररता

Hits new all-time high at Rs 9,159 , Surged 33 per cent FYTD

Date Stock Client Type Quantity Price (`)
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रधानमंती जनधन योजना ने बदली भारत की आर ि्क तस्ीर
जनिन स ेजन-सशकतीकरण  
पधानमंती जनधन योजना ने 12 िषं मं कितीय ्मािरेन 
को नई कदरा दी ह।ै रनूय-बलैं्  खात,े बीमा, ओिरडाफट 
और डीबीटी जै् ी ्कुिधां न ेबकंकगं को गरीब और 
िकंचत िगं तक पहुचंाया ह।ै अब चनुौती खात ेक े्करय 
और उपयोग की ह।ै बचत, बीमा, परंन, कडकजटल भुगतान 
और छोट े ऋण ् े जड़ुाि ही जनधन को िासतकिक 
आकथशक ्रकतीकरण म ंबदल ्कता ह।ै 
इशरत अली कादरी 
भोपाल, मधय पदेर 

जन-जन तक पहुचंी बंनकगं की शशकत 
पधानमतंी जनधन योजना न ेउन पररिारं को औपचाररक 
कितीय वयिसथा ् े जोड़ा, जो लबं े ्मय तक बकंकगं 
्िेां ् ेदरू रह ेथ।े बकं खात ेक ेमाधयम ् े्रकारी 
्हायता ्ीध े लाभाकथशयं तक पहुचंन े लगी, कज्् े
कबचौकलयं की भकूमका और अनाि्यक किलबं कम हआु। 
कितीय पहचान कमलन े् ेलोगं म ंबचत, लने-दने और 
भकिषय की आकथशक योजना के पकत जागूकता बढ़ी ह।ै  
नवभा पांिे् 
कबला्पुर, छती्गढ़ 

्ोजना ने बदली बनंकगं की तसवीर 
पधानमंती जनधन योजना ने 12 िषं मं कितीय ्मािरेन 
को नई कदरा दी है। करीब 59 करोड़ खातं म ंऔ्त जमा 
लगभग 5,356 ुपय ेह ैऔर कलु जमा 3.17 लाख 
करोड़ ुपय े ् े अकधक ह।ै करीब 78 पकतरत खात े
गामीण-अधशरहरी केतं और 56 पकतरत मकहलां के ह।ं 
इ्् ेिकंचत िगं को बकंकगं ् ेजोड़न ेक े्ाथ ्रकारी 
योजनां की राकर ्ीध ेखातं म ंपहुचंी। 
भगवानदास छारर्ा 
इंदौर, मधय पदेर 

जनिन ्ोजना से नवती् सशकतीकरण 
पधानमतंी जनधन योजना का उदे्य हर वयषकत को 
बंककंग ्े जोड़ना और ्रकारी योजनां का लाभ ्ीधे 
खाते मं पहुंचाना था। 12 िषं मं योजना ने उललेखनीय 
्फलता हाक्ल की है। दुघशटना बीमा और ओिरडाफट 
जै्ी ्ुकिधां ने गरीबं को ्ामाकजक ्ुरका, ऋण, 
बीमा और पंरन ्े जोड़ा है। इ्ने कितीय ्मािेरन को 
मजबूत करते हुए कबचौकलयं की भूकमका भी घटाई है। 
रनवंर पकाश 
मुरादाबाद, उतर पदेर 

उप्ोगी बनाए रखना अगली चुनौती 
इन खातं के माधयम ्े ्रकारी योजनां की राकर ्ीधे 
लाभाकथशयं के बंक खातं मं पहुंचने लगी, कज्् े
पारदकरशता बढ़ी। बंक खाता केिल बचत का माधयम नहं 
रहा, बषलक िह ्रकारी ्हायता, बीमा, पंरन और 
कडकजटल भुगतान जै्ी ्ुकिधां तक पहंुच का आधार 
बन गया। अब अगली चुनौती इन खातं को ्करय और 
उपयोगी बनाकर वयापक कितीय ्ुरका ्े जोड़ने की है। 
्शवंत लोभाने 
इंदौर, मधय पदेर 

आनथिक समावशेन को नमली नई नदशा 
इ् योजना न े12 िषं म ंबकंकगं को ्माज क ेअकंतम 
वयषकत तक पहुचंान ेमं महतिपणूश भकूमका कनभाई ह।ै योजना 
न े बकं खात े को किेल ्रकारी लाभ का माधयम न 
बनाकर आकथशक पहचान का आधार बनाया ह।ै डीबीटी, 
कडकजटल भगुतान, बीमा, परंन और ऋण न ेकितीय ् रुका 
बढ़ाई ह।ै अब इ्की अगली चनुौती खात े्  ेबचत, कनिरे 
और आतमकनभशरता तक पहुचं ्कुनष्चत करना ह।ै 
नशनशर शुकला 
राहजहांपुर, उतर पदेर 

उपलश्ि क ेसाथ चुनौनत्ा ंभी कम नहं 
्माज के कमजोर िगश के कलए जनधन खाता क्फफ बंक 
खाता ही नहं अकपतु आकथशक ्ुरका और अि्र का 
माधयम बन रहा है। इ् उपलष्ध के ्ाथ ही कनषषरय 
खाते, कडकजटल बंककंग का अलप जान और गामीण केतं 
म ंवयापत तकनीकी कदककतं भी कक्ी चुनौती ्े कम नहं 
ह।ै अब तक खोले गए बंक खातं का पभािी उपयोग और 
कितीय ् ाकरता पर जोर देन ेमं ही योजना की ् ाथशकता है। 
कृनतका अरवाल 
गोरेगांि, महाराषट 

आनथिक ूप स ेमजबतू हुं  मनहलाएं 
इ् योजना ने गरीबं को बंककंग वयिसथा ्े जोड़ा और 
मकहलां को आकथशक ूप ्े मजबूत ककया। आज 
जनधन खातं मं करोड़ं मकहलाएं जुड़ी हं और ्रकारी 
योजनां की राकर ्ीधे खातं मं पहुंच रही है। जीरो 
बैलं् ् े रुू हुए ये खाते अब बड़ी बचत का माधयम बन 
चुके हं। जनधन ने ्ाकबत ककया है कक अि्र कमलने पर 
गरीब बचत के ्ाथ कडकजटल बंककंग भी अपनाता है। 
मनमोहन राजावत 
राजापुर, मधय पदेर 

बनंकगं पणाली स ेजोडने म ंमददगार 
जनधन खात ेकई उदे्यं की पकूतश करत ेह ंजै्  ेलोगं को 
बकंकगं पणाली ् ेजोड़ना, ऑनलाइन लने-दने को बढ़ािा 
दनेा, ्ष््डी और ्रकारी ्हायता ्ीध ेबकं खात ेम ं
पहचुाना तथा बाजार म ंनकदी क ेपिाह को कम करना।  
रहेड़ी-पटरी िालं और दूर-दराज क ेकेतं मं भी ऑनलाइन 
भगुतान, पै् ं की ्रुका तथा लगभग 57 पकतरत खातं 
का मकहलां क ेनाम पर होना उपषलध रही ह।ै 
बृजेश माथुर 
गाकजयाबाद, उतर पदेर 

नवती् साकरता से जोडने की चुनौती 
पधानमंती जनधन योजना ने 12 िषं मं कितीय 
्मािेरन को वयापक आधार कदया ह।ै योजना ने बंक 
खाते को ्रकारी ्हायता, बचत, बीमा, पंरन, 
कडकजटल भुगतान और ऋण तक पहंुच का माधयम बनाया 
है। अब चुनौती खातं की ्ंखया बढ़ाने ्े आगे बढ़कर 
उनहं ्करय रखने, कितीय ्ाकरता बढ़ाने और बचत को 
ऋण ि उदम ्े जोड़ने की है।   
पेरणा अवसथी 
लखीमपुर खीरी, उतर पदेर 

समाज क ेअंनतम व्शकत तक पहंुची 
इ् योजना ने बंककगं ् ेिां को ् माज के अंकतम वयषकत 
तक पहुंचाया। जनधन खातं के माधयम ्े डीबीटी ् े
्रकारी लाभ ्ीधे खाताधारकं तक पहुंचा और 
कबचौकलयं की भूकमका घटी। गामीण मकहलां की बंककंग 
और बचत मं भागीदारी बढ़ी। ुपे काडट और यूपीआई ने 
गामीण अथशवयिसथा को कडकजटल लेनदने ्े जोड़ा। अब 
चुनौती खातं को ्करय रखने की है।  
िॉ. मोनहनी नेवासकर 
गोरेगांि, महाराषट 

अब बंनकगं समझ बढाने की जूरत 
योजना क े12 िषश पूर ेहोन ेको कितीय ्मािेरन की कदरा 
म ंएक पमखु मील का पतथर है कयंकक 59.09 करोड़ खाते 
कजनम ं 32.92 करोड़ खात े मकहलां क े पा् और 
लगभग 78 फी्दी खात ेगामीण और अधश-रहरी कतें मं 
ह।ं परतं ुकई नागररकं को अभी भी एटीएम, कडकजटल 
भगुतान, बीमा दाि ेऔर बकंकगं करकायत ततं का उपयोग 
करने मं ्हायता की आि्यकता होती ह।ै 
बाल गोनवंद 
नोएडा, उतर पदेर

बकौ् दवश्ेषक

आनथिक सशकतीकरण का कदम ह ैजनिन 
पिानमतंी जनधन योजना की 
रुु आत क ेपीछ े् रल किचार था कक 
दरे का कोई भी ियसक नागररक 
बकंकगं ्कुिधा ् े िकंचत न रह।े  
जनधन योजना का ्ब् ेमहतिपणूश 
्ामाकजक पभाि मकहलां क े
कितीय ्रकतीकरण म ंकदखाई दतेा 
ह।ै कितीय ् मािेरन की इ् याता का 
अगला पड़ाि कितीय ्ाकरता, 
कडकजटल ्ाकरता और गाहक-ककंरत बकंकगं ्िेां को 
मजबतू करना ह।ै गामीण और िकंचत िगश क ेगाहकं क ेकलए 
बकंकगं पकरयाए ं कजतनी ्रल, ्हज और सथानीय 
आि्यकतां क ेअनुू प हंगी, बकंकगं ्िेां का उपयोग 
उतना ही वयापक होगा। भकिषय का जनधन खाता किेल रूनय या 
नयनूतम रषे राकर िाला खाता नहं, बषलक बचत, ऋण, बीमा, 
परंन, कनिरे और कडकजटल कितीय ्िेां ् े जड़ुा एक 
्करय कितीय मचं होना चाकहए। ऐ्ा होन ेपर पररिार न किेल 
अपनी कितीय जूरतं को पूरा कर पाएंग,े बषलक आपात षसथकत 
क ेकलए कितीय ्रुका और ्पंकत कनमाशण भी कर ्कगं।े 
बातचीत: क्दाथश कलहं्

अशोक चंर 
एमडी एिं ्ीईओ, पंजाब नैरनल बंक

मनहलाए ंबनैकगं स ेजडुं 
पिानमतंी जनधन योजना न ेकपछल े
12 िषं म ंदेर मं बकंकगं ् िेां की 
पहुचं बढ़ान ेऔर कितीय ्मािरेन 
को गकत दने ेम ंबड़ी भकूमका कनभाई है। 
िषश 2014 म ंरुू  हईु इ् पहल का 
मलू उदे् य दरे की िकंचत आबादी 
को औपचाररक बकंकगं ् े जोड़ना 
था। आज 59.15 करोड़ जनधन 
खात ेऔर 3.16 लाख करोड़ ुपय े
की जमा राकर इ् वयापक बदलाि की एक बड़ी तसिीर परे 
करती ह।ं जनधन खातं न ेलोगं क े कलए किेल बचत की 
्कुिधा नहं दी, बषलक ् रकारी योजनां का पै् ा ् ीधे खात ेमं 
पहुचंान,े कडकजटल भगुतान करन ेऔर बीमा तथा परंन जै् ी 
्कुिधां ् ेजड़ुन ेका रासता आ्ान ककया। गामीण केतं म ं
बकंकगं ्िेां की पहुचं बढ़ान ेऔर बड़ी ्खंया म ंमकहलां 
को इ्् ेजोड़न ेम ंभी इन खातं की अहम भूकमका रही ह।ै अब 
यह ्कुनष्चत करना होगा कक गाहक अपन ेखातं का उपयोग 
जूरत अनु् ार कर ्क,ं चाहे िह बचत हो, ऋण हो या बीमा 
और परंन जै्ी ्ुरका।  
बातचीत: क्दाथश कलहं्

नवनोद कुमार 
एमडी एिं ्ीईओ, इंकडयन बंक 

राजेश कुमार चौहान 
जालंधर, पंजाब

उप्ोनगता पर उ्त ेसवाल 
पधानमतंी जनधन योजना का उदे् य 
गरीबं को बकंकगं वयिसथा ् ेजोड़ना 
और ् रकारी योजनां का लाभ ् ीधे 
उनक ेखातं तक पहुचंाना था। योजना 
न ेकरोड़ं लोगं को औपचाररक बंककगं 
् ेजोड़ा, लकेकन ्मय क े्ाथ इन 
खातं क े्करय रहन ेऔर िासतकिक 
उपयोकगता पर ्िाल उठना 
सिाभाकिक है। अब कनषषरय खातं की 
षसथकत पर धयान कदया जाए और 
खाताधारकं को   कडकजटल बकंकगं ् े
लगातार जोड़ा जाए।

पधानमतंी जनधन योजना न े कितीय 
्मािेरन को नई कदरा देत ेहएु 59 करोड़ 
् ेअकधक लोगं को बकंकगं वयिसथा ् े
जोड़ा ह।ै इ्म ंमकहलां और गामीण 
आबादी की बड़ी भागीदारी उललखेनीय 
ह।ै 12 िषश बाद इ्की ्फलता का 
पमैाना किेल खलु ेखातं की ्खंया तक 
्ीकमत नहं होना चाकहए। आकथशक 
आतमकनभशरता क े कलए खातं की 
्करयता, कनयकमत लेनदने और बचत भी 
अहम ह।ं अब चनुौती खात ेखोलन े् े
आग े उनह ं आकथशक ्रकतीकरण का 
पभािी माधयम बनान ेकी ह।ै 

रोशनी ्ादव 
अयोधया, उतर पदेर

बदली नवती् तसवीर 
पधानमतंी जनधन योजना ने गरीबं, 
कक्ानं और मजदूरं को बंककंग 
वयिसथा ् े जोड़कर कितीय ् मािेरन 
को नई कदरा दी। 12 िषं मं देर मं 59 
करोड़ ्े अकधक जनधन खाते खुल े
हं, कजनमं करीब 3.17 लाख करोड़ 
ुपय े जमा हं। लगभग 56 फी्दी 
खाते मकहलां के हं। जनधन, आधार 
और मोबाइल की वयिसथा ने डीबीटी 
के जररये ्रकारी ्हायता ्ीध े
लाभाकथशयं तक पहुंचान ेमं मदद की है। 

सुभाष बुडावन वाला 
रतलाम, मधय पदेर

समनृि कब खुलगेी 
पधानमतंी जनधन योजना ने 12 िषं 
मं करोड़ं गरीबं को औपचाररक 
बंककंग वयिसथा ्े जोड़ा है। 19 
अगसत तक 59.09 करोड़ खाते 
खलु चुके हं, कजनमं 32.92 करोड़ 
मकहलां के और 45.95 करोड़ 
गामीण-अधशरहरी केतं मं हं। अ्ली 
्िाल है कक इन खातं ्े गरीब की 
आकथशक षसथकत ककतनी बदली? 
कितीय ्ाकरता, आ्ान ऋण, 
कडकजटल बंककंग और बंककगं ्ेिां 
की उपल्धता अभी चुनौती हं। 

ह र ्ोमिार को हम ्म-
्ामकयक किषय पर वयापार 

गोषठी मं आपके किचारं को 
पकाकरत करते हं। ्ाथ ही, होती ह ै
दो किरेषजं की राय।  
इ् बार का किषय है -   
जीिीपी के आंकडं पर आपकी 
रा्? 
अपनी राय अपने टेलीफोन नंबर और 
पूरे पते के ्ाथ हमं इ् पते पर भेजं: 
कबज़ने् सटंडडट (कहंदी), नेहू 
हाउ्, 4 बहादुरराह ज़फर मागश,  
नई कदलली-110002 
फैक् नंबर- 011-3720201  
या कफर ई-मेल करं 
fnrgsgh~arl`hk.hm

खातं से आग ेआनथिक 
सशकतीकरण

परुसकृत प	 शषेठ प	 ...और यह है अगला मदुा

हमेतं पाटील 
लखनऊ, उतर 

पदरे

परुसकार रा कर 
500 ुपये

दवषय: रधानिं�ी जनधन योजना क े12 सा् पर आपकी राय?

पषृठ 1 का शषे 
 

वैश्वक सतर पर ननवेश और 
राजसव के नलहाज से भारत 
की शसथनत क्ा है? 
जनूिथ लव: मरे ेकेत मं 31 देर 
राकमल हं और यह बहतु किकिध 
एिं तजेी ् ेबदलने िाला कते ह।ै मं 
दरें को केिल राजसि क ेआधार 
पर नहं दखेती बषलक िहा ंभकिषय 
की ्ंभािनां को भी दखेती हंू। 
भारत की अथशवयिसथा बढ़ रही ह ै
और बीमारी का बोझ भी बढ़ रहा 
ह।ै किजान एि ंनिाचार की जूरत 
बढ़ रही ह ैऔर उनहं महति भी 
कमल रहा ह।ै भारत का परूा सिास्य 
एिं निाचार ततं किकक्त हो रहा 
ह।ै हमारी भारत म ंवयापक 
्ाझदेाररया ंह।ं इ्कलए भारत को 
किेल कक्ी रंक या रम म ंदखेना 
उकचत नहं ह।ै ्ब्े महतिपूणश 
बात यह ह ैकक हम भारत म ंभकिषय 
की ्ंभािनां को कै्  े्ाकार 
कर ्कते ह।ं 

 
भारत मं ननवेश की रफतार 
कैसी है? 
जनूिथ लव: भारत म ंहमारा  
ि ैष्िक दकता कंर (जी्ी्ी) ह ै
जहां सिास्य केत के लगभग 
9,000 कमशचारी काम करत ेह।ं 
हमने कपछल ेकई िषं ् ेभारत म ं
कनिरे पर धयान ककंरत ककया है। 
यहां अनु् धंान, वयि्ायीकरण 
और िषै्िक कायं ् ेलकेर कई 
गकतकिकधयां ्चंाकलत होती ह।ं 
दकुनया मं हमारे तीन पमखु किका् 
करं हं और उनम ं्ब्े बड़ा भारत 
म ंह।ै हम कलीकनकल परीकण क े
कलए भी पकतबद ह।ं आज हम 
भारत म ं330 कलीकनकल परीकण 
सथल क े्ाथ काम कर रह ेह ंऔर 
60 ्े अकधक िैष्िक कलीकनकल 
परीकण को ्चंाकलत करते हं। 
हमारे कलए कनिरे को किेल कक्ी 
एक ्ंखया या फी्दी ् ेनहं मापा 
जा ्कता। हम परू ेसिास्य एिं 
निाचार पररिरे म ंकनिेर कर रहे हं 
ताकक उ् ेकिकक्त ककया जा ्क।े 
अनमताभ दबु:े भारत दकुनया के 
उन देरं म ंराकमल है जहां 
नोिाकतश्  की लगभग परूी 
गकतकिकधयं की शृखंला यानी 
बायोमेकडकल रर्चश एिं रुुआती 
दिा खोज ्े लेकर किका्, 
्चंालन और वयि्ायीकरण तक 

मौजदू ह।ै इ्कलए भारत क ेपकत 
हमारी पकतबदता काफी वयापक ह।ै 

 
चीन और भारत की दवा केत 
की संभावनां मं क्ा  
अतंर ह?ै 
जनूिथ लव: चीन और भारत क े
बीच दो बातं महतिपणूश ह।ं पहली 
बात यह है कक दोनं अलग-अलग 
्मय पर किका् कर रह ेह।ं अगर 
म ंकुछ ्ाल पीछ ेजाकर चीन को 
दखेू ंतो उ् ्मय चीन कछु हद 
तक िै् ा ही कदखाई दतेा था जै् ा 
आज भारत कदखाई दतेा है। दू्रा 
बड़ा अतंर यह ह ैकक भारत म ं
आबादी और बीमारी का बोझ दोनं 
बढ़ रह ेह।ं इ्कलए भारत म ं
सिास्य ्बंधंी जूरत ंअकधक हं। 
कक्ी सिास्य ्िेा कंपनी के कलए 
इ् े्मझना बहतु महतिपूणश ह।ै 

 
क्ा भारत मं दवां की 
कीमतं पर नन्तंण एक 
चनुौती है? 
अनमताभ दबु:े मझु ेनहं लगता 
कक यह कोई बड़ी ्मसया ह।ै भारत 
का कनयामकीय ढाचंा तेजी ् ेबदल 
रहा ह।ै कीमतं ्े जुड़ े्धुार भी हो 
रहे हं और ्रकार भारत को एक 
पकतसपधी बाजार बनान ेकी कोकरर 
कर रही ह।ै जै् -ेजै् ेये ्ुधार आगे 
बढ़गं ेऔर हम निाचार की कदरा म ं
तजेी ् ेआग ेबढ़गं ेभारत चीन जै्  े
बाजारं क े्मान सतर पर आ 
्कता ह।ै 

 
भारत म ंगरैसचंारी रोगं 
(एनसीिी) का बोझ बहतु  
अ निक ह ैनजसम ंनदल की 
बीमारर्ा ंऔर कंसर मखु् हं। 
ऐस ेम ंनोवानतिस अपनी कछु 
कसंर दवां क ेपटेटं की 
अवनि खतम होन ेसे पैदा होने 
वाली चुनौती से ननपटने की 
क्ा ्ोजना बना रही ह?ै 
जनूिथ लव: कक्ी दिा का पटेटं 
खतम होना दिा उदोग क े
जीिनचर का ्ामानय कहस्ा ह।ै 
जब कोई दिा किका् क ेचरण म ं
आती ह ैतो हम ंउ्क ेपटेटं अिकध 
का पता होता ह।ै हम यह भी जानत े
ह ंकक हमारी पाइपलाइन म ंआने 
िाली नई दिाए ंऔर उतपाद उ् 
अिकध क ेबाद कपंनी की िृकद को 
आग ेबढ़ाएगं।े हमारी पाइपलाइन 
फामाशसयकुटकल उदोग की ्ब् े

मजबतू पाइपलाइनं म ं्े एक है। 
इ्कलए हम इन बदलािं का 
्ामना करन ेके कलए तयैार ह।ं 
कनयामकीय डटेा ्रुका 
(आरडीपी) और भारत म ंमजबूत 
बौकदक ्पंदा (आईपी) जै्  ेमदुं 
पर लगातार चचाश हो रही ह।ै हम 
अपनी पाइपलाइन म ंलगातार नई 
्फल और महतिपणूश दिाए ंजोड़ 
रहे हं ताकक पटेटं खतम होन े् ेहोन े
िाल ेपभाि की भरपाई की जा ्क।े 

 
नई दवा क ेनलए 10 साल की 
नन्ामकी् िटेा सुरका की 
मागं पर बात कहा ंपहुचंी है? 
अनमताभ दबु:े हमारा सपषट 
मानना ह ैकक कनयामकीय डटेा 
्रुका (आरडीपी) एक मजबतू 
निाचार आधाररत दिा वयिसथा 
का आि्यक कहस्ा ह।ै अगर 
आप चाहत ेह ंकक दिा अनु् धंान 
एि ंकिका् हो, चाह ेिह बड़ी 
अतंरराषटीय कपंकनयं दारा हो या 
भारत क ेसथानीय निाचार ततं 
दारा, तो आरडीपी बकुनयादी जूरत 
ह।ै नई दिा किकक्त करन ेमं जो 
डटेा तयैार ककया जाता ह ैउ् ेकुछ 
िषं तक ्रुका कमलनी चाकहए। 
यही उ् निाचार क ेकलए कमलन े
िाला एक महतिपणूश पोत्ाहन ह।ै 
हम इ् मदु ेपर ्रकार क े्ाथ 
्करता ् ेचचाश कर रह ेहं। अचछी 
बात यह ह ैकक ्रकार भी हमारी 
बात ्नु रही ह ैऔर ्भी पकं को 
धयान म ंरखत ेहएु उकचत किकलप 
पर किचार कर रही ह।ै कजन दरें मं 
आरडीपी लाग ूहै िहां कलीकनकल 
परीकण म ंलगभग आठ गनुा िृकद 
हईु ह ैऔर निाचार म ंकनिेर म ं
100 फी्दी तक िकृद दखेी गई ह।ै 
ऐ् ेदरें मं नई दिाए ंभी तजेी ् े
बाजार म ंआती ह।ं 
जनूिथ लव: हमारा मानना ह ैकक 
हम ंभारत म ंएक मजबूत जेनरेरक 
दिा ततं भी चाकहए और एक 

मजबूत निाचार ततं भी। यह दोनं 
म ं् ेकक्ी एक को चनुन ेका 
मामला नहं ह।ै दोनं का ्ाथ-्ाथ 
मजबूत होना जूरी ह।ै आरडीपी 
निाचार को बढ़ािा दने ेम ंमदद कर 
्कता है लेककन इ्का उदे् य 
जनेरेरक दिा ततं की कीमत पर 
निाचार तंत बनाना नहं ह।ै 

 
नवाचार क ेकेत मं भारत के 
नलए नोवानतिस की क्ा 
्ोजनाए ंहं? 
जनूिथ लव: जलद ही एक 
महतिपणूश पहल ्ामन ेआन ेिाली 
ह।ै हम अकटटकरैरया (कपती) क े
इलाज म ंएक बड़े ्ुधार को भारत 
म ंजलद उपल्ध करान ेके कलए 
अली फाइकलगं रणनीकत तयैार कर 
रह ेहं। भारत म ंलगभग 1 करोड़ 
अकटटकरैरया मरीज ह।ं यह एक 
गभंीर बीमारी का बोझ ह ैऔर लंब े
्मय ्े इ् कते मं कोई बड़ा 
कचककत्कीय बदलाि नहं हआु 
ह।ै इ्कलए हम इ् निाचार को 
भारत म ंलान ेक ेकलए काम कर रह े
ह।ं ृदय रोगं क ेकते म ंकलकपड 
कम करने को ए्आईआरएनए पर 
आधाररत उपचार ्ब् ेपहल े
उपल्ध कराया। हम केिल उन 
ृदय रोग जोकखमं पर धयान नहं द े
रह ेह ंकजनह ंखानपान और वयायाम 
् ेकम ककया जा ्कता ह ैबषलक 
आनुिकंरक कारणं ् ेहोन ेिाली 
बीमाररयं पर भी काम कर रह ेह।ं 
कं् र के कते म ंहम रेकडयोकलगंड 
थरेपेी (आरएलटी) म ंअगणी ह ं
और अलग-अलग पकार क े
टमूर क ेकलए इ् कते मं काफी 
काम कर रह ेह।ं इ् िषश की दू् री 
छमाही म ंहमारी पाइपलाइन ् े
जड़ु ेकई महतिपणूश पररणाम आन े
िाल ेह।ं 

 
भारत मं नवननमािण की क्ा 
्ोजना ह?ै 

जनूिथ लव: हम महज किकनमाशण 
् ेकहं आगे की ्ोच रखत ेह।ं 
भारत मं जनेरेरक दिां का 
मजबूत ततं हो ्कता ह ैलेककन 
हमं ्ाथ-्ाथनिाचार का मजबतू 
ततं भी बनाना होगा। इ्ी ्ोच क े
कारण हमने अनु् धंान, किका्, 
वयाि्ायीकरण और ्चंालन जै् े
परू ेतंत म ंकनिेर ककया है। हमने 
कछु सथानीय कनमाशतां के ्ाथ 
्ाझदेारी भी की ह ैऔर उन्े 
ऐ षकटि फामाशसयकुटकल इनगे-
कडएसं (एपीआई) पापत ककए ह।ं 

 
भारत को नोवानतिस क ेनलए 
एक आकषिक नवननमािण करं 
बनाने के नलए क्ा जूरी ह?ै 
जनूिथ लव: हमार ेकलए भारत को 
आकषशक बनाने िाली ्ब्े 
महतिपूणश चीजएक मजबतू 
निाचार तंत होगा। ऐ्ा माहौल 
होना चाकहए जहा ंकंपकनया ंतजेी ् े
भारत मं कनिेर करन ेके कलए तयैार 
हं। इ्क ेकलए कनयामकीय डटेा 
्रुका, कलीकनकल परीकण क ेकलए 
पयाशपत बकुनयादी ढांचा, सपषट और 
तजे कनयामकीय पकरया तथा मरीजं 
तक दिां की पहुचं ्े जड़ु े
उकचत ततं जूरी ह।ं पूर ेपररिरे को 
किकक्त करना होगा। यह किेल 
कक्ी एक पक की कजममदेारी नहं 
ह।ै ्रकार, उदोग, रोध ्संथानं 
और अनय कई पकं को कमलकर 
काम करना होगा। अगर ्ही 
पररिरे तयैार होता ह ैतो इ््े 
किेल किकनमाशण ही नहं, बषलक 
भारत मं कुल कमलाकर कनिरे भी 
अकधक आकषशक होगा। 

 
क्ा नोवानतिस क ेवैश्वक 
सीईओ वसंत नरनसमहन क े
भारती् मूल का होना भारत 
की रणनीनत को पभानवत 
करता है? 
जनूिथ लव: भारत म ंकिका् करं 
उ् ्मय सथाकपत हआु था जब 
हमार ेमौजदूा ्ीईओ दिा किका् 
क ेपमखु थ।े इ् कलहाज ् ेउनका 
भारतीय मूल होना एक लाभ ह।ै 
लकेकन इ्् ेभी महतिपणूश बात 
यह है कक उनकी पषृठभकूम 
आरंडडी मं रही ह।ै हम 
भागयराली हं कक कपछल ेनौ िषं ् े
हमार ेपा् उनका नतेतृि है। 

 
भारत मं कारोबार करन ेकी 

सबसे बडी चुनौनत्ा ंक्ा हं 
और कारोबारी सगुमता मं 
नकतना बदलाव आ्ा ह?ै 
जनूिथ लव: इ्म ंकोई ्ंदहे नहं 
ह ैकक ्रकार सिास्य कते मं ्ुधार 
करने और भारत को निाचार क े
कलए अकधक आकषशक बनान ेकी 
कदरा मं ्कारातमक कदम उठा रही 
ह।ै लकेकन आज एक निाचार-
आधाररत कपंनी के कलए ्ब् े
महतिपणूश बाधां म ंकनयामकीय 
डटेा ्ुरका (आरडीपी) पमखु है। 
कक्ी भी निाचार की रुु आत इ् 
कि्िा् ्े होती ह ैकक आपक ेदारा 
ककए गए निाचार को उकचत अिकध 
तक ्ुरका कमलगेी। 
अनमताभ दबु:े अगर पाचं ्ाल 
पहल ेकी तलुना आज ् ेकर ंतो 
भारत म ंउदोग की जूरतं क े
अनुू प कई जूरी ्धुार हो रह ेह।ं 
्रकार म ंबदलाि करन ेकी 
मजबूत इचछा और पकतबदता 
कदखाई दतेी ह।ै हालाकंक हम ्ुधारं 
की गकत थोड़ी और तजे दखेना 
चाहते हं। दुकनया मं तकनीकी और 
िजैाकनक निाचार बहतु तजेी ् ेहो 
रहा है। ्रकार क े्धुारं की गकत 
भी उ्ी क ेअनुू प होनी चाकहए। 
आज अलग-अलग दरें के बीच 
कनिरे आककषशत करने के कलए 
बहुत अकधक पकतसपधाश है। यकद 
भारत को ्ब् ेअलग और 
आकषशक बनना ह ैतो उ् ेजूरी 
्धुार करन ेहंग ेऔर ्ही ्मय 
पर करन ेहंग।े 

 
भारत वासतव म ंनवननमािण 
क ेनलए एक पमखु नवकलप 
कब बन पाएगा? 
जनूिथ लव: जब जूरी ्धुार 
परू ेहो जाएगं।े जब आप जापान, 
चीन और जमशनी को देखगं ेतो 
पाएगं ेकक िहा ंकनयामकीय डटेा 
्रुका, मजबूत बौकदक ्ंपदा और 
भरो्मेदं कनयामकीय पकरयाए ं
मौजदू हं। य े्भी एक मजबतू 
निाचार ततं की बकुनयादी जूरत ं
ह।ं यही कारण ह ैकक इन दरें मं 
निाचार और कनिरे तेजी ् ेबढ़ 
रह ेह।ं इ्म ंकोई ्ंदहे नहं कक 
भारत म ंकनिेर आएगा। इ्क ेकलए 
हम ंइन बकुनयादी आि्यकतां 
को मजबूत करना होगा। अचछी 
बात यह ह ैकक ्रकार म ंबदलाि 
करने की इचछा और गकत दोनं 
कदखाई द ेरही ह।ं  

भारत को आकरषक बनाएगा नवाचार पररवेश
पषृठ 1 का शषे 

 
उतर पदरे क ेक्दाथशनगर कजल ेका कृषणानगर कसबा भी नपेाल ्े कारोबार 
का पमुख रासता ह।ै िहां ्े नपेाल को अनाज, गड़ु, फल और ्ष्जया ंजाती 
ह।ं मगर िहा ंभी टकं की आिाजाही पर अ्र पड़ा ह।ै कषृणानगर क ेकरीब 
ब् ेकसब ेबढ़नी क ेटां्पोटटरं का कहना ह ैकक हर रोज 100 ् ेजयादा टक 
नपेाल जाते थे मगर अब दजशन भर भी नहं जा रह।े 

बढ़नी वयापार मंडल क ेमहामंती ् जंय क्ंह का कहना है कक यहा ं्  ेहर कदन 
20 ् े25 लाख ुपय ेकी ््जी ि फल नेपाल जात ेथ ेऔर इतनी ही कीमत 
का अनाज भी भेजा जाता था। आपदा के बाद हफते भर तो ्ब बंद रहा, अब 
रुू  हआु ह ैमगर परूी कमता ् ेमाल नहं भजे पा रह ेह।ं क्ंह क ेअनु् ार 
कपछल ेद् कदन म ंही 12 करोड़ ुपय ेकी चपत लग चकुी ह।ै उतर पदरे क े
बलरामपरु की ्ीमा पर ब् ेनपेाली कसब ेकोयलबा् क ेबाजार म ंभी 
्ननाटा प्रा ह ैऔर माल की आिाजाही बदं है। 

बरलेी क ेवयापारी रोकहत खडंलेिाल न ेबताया कक नपेाल ् ेभारत आन े
िाल े् ामान म ंपलाई का पटा पमखु ह।ै मगर हर ् ाल बाररर क ेकदनं म ंइ्की 
आिक कम हो जाती ह,ै इ्कलए इ् आपदा का पलाईिडु कारोबार पर 
कफलहाल खा् अ्र नहं पड़ा ह।ै अलबता पयशटन को नपेाल की बाढ़ न े
बड़ा नकु्ान पहंुचाया है। बरलेी मंडल के उप कनदरेक (पयशटन) रिंर कमुार 
कमशा ने बताया कक बरेली ् ेहोकर नपेाल जाने िाले पयशटकं की ्खंया कम 
हईु ह।ै टिैल एजकं्यं क ेअनु् ार नपेाल की हालत दखेकर कई लोगं न े
अपनी याता टाल दी है। कृषणानगर मं टैिल एजं्ी क्दाथश टैिल् क ेअजीम 
बतात ेहं कक िहा ंके ब् सटॉप ् ेहर घटं ेपोखरा, बटुिल, काठमाडं ूक ेकलए 
ब् चलती थं, कजनकी तादाद अब आध े्  ेभी कम रह गई ह।ै िह बतात ेह ंकक 
पोखरा और काठमांड ूम ंबाढ़ का कोई अ्र नहं ह ैमगर भारतीय ्लैानी 
नपेाल मं कहं भी जान े्े कतरा रहे हं। 

टरू-टैिल उदोग क ेलोग बतात ेह ंकक क्तबंर ् ेनिबंर तक नपेाल म ं
पयशटन का पीक ् ीजन होता ह,ै लकेकन इ् बार लोग बकुकगं ही नहं करा रह ेह।ं 
अजीम बताते हं कक दुगाश पजूा पर कपछले ्ाल पोखरा और काठमांड ूक ेकलए 
40,000 ् ेजयादा कटकट कषृणानगर-बटुिल की एजकं्यं न ेही बकु ककए 
थ।े लकेकन इ् ्ाल अभी तक 400 कटकट भी नहं हएु ह।ं

नेपाल मं बाढ़ से 
व्ापार और ...

नेपाल ने नए याता परामरश मं कहा 
है कक बाढ़ पभाकित इलाकं को 
छोड़कर देर का  रेष कहस्ा याता 
एिं पयशटन के कलए खुला और 
्रुककत है। उ्ने अपने कमत देरं ् े 
आगह ककया कक िे याता परामरश को 
केिल बाढ़ पभाकित किकरषट केतं 
तक ही ्ीकमत रखं।  

किदेर मंतालय ने रकििार को 
कहा कक ्रकार अपने कमरनं के 
्ाथ कमलकर इ् मुदे पर काम कर 
रही है। यह अनुरोध ऐ्े िकत आया 
है, जब अमेररका ने 4 क्तंबर को 
अपने याता परामरश मं पाकृकतक 
आपदां के कारण नेपाल को 

'लेिल 2' यानी 'अकधक ्ािधानी 
बरतने िाले देर' की शेणी मं रखा 
था। इ्के अलािा, किदेर मंतालय 
न ेकहा कक बाढ़ पभाकित इलाकं मं 
ररपोकटगं करने के इचछुक किदेरी 
पतकारं को ्ूचना और प्ारण 
किभाग की ऑनलाइन ्ेिा के 
जररए पे् मानयता लेना जूरी है। 
मतंालय ने कहा कक ्ुरका की दृ षषट 
्े यह कदम उठाया गया है। नेपाल 
मं 26 अगसत को अचानक आई 
बाढ़ ्े अब तक 1,344 लोगं की 
मौत की पुषषट हो चुकी है, जबकक 
589 किदेकरयं ्कहत करीब पांच 
हजार लोग लापता हं। भाषा

या	ा परामरश केवल बाढ़ 
क	ें के ललए हो : नेपाल
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हमेतं ्मुार राउत 
भवुनशेवर, 6 ससतबंर 

 

द ककण कोरिया के िाष्पकि ली 
मययंग-बाक 26 जनविी, 2010 
को गणिंत कदवस समािोह मं 

मयखय अकिकि के ूप मं भािि आए िे। 
उनहं ओकिशा के जगिकसंहपयि कजले म ं
पोसको की पसिाकवि नई इसपाि 
परियोजना की जगह का भी मयआयना 
किना िा। उनहं इस परियोजना क े
उद्ाटन से जयडे एक काययरम मं शाकमल 
होना िा। इस परियोजना मं अनयमाकनि 
कनवशे 12 अिब िॉलि (उस समय की 
कवकनमय दि के कहसाब से किीब 
51,000 किोड ुपये) िा। 

मगि दककण कोरियाई िाष्पकि का 
पोसको परियोजना सिल का दौिा कभी 
पिूा नहं हो पाया। आकििी समय म ंइस े
िद कि कदया गया कयंकक जमीन 
अकिगहण का कविोि कि िह ेगामीणं ने 
पसिाकवि जगह िक जान ेवाला मागय 
अवुध कि कदया िा। यह ्टनारम 
पोसको औि ओकिशा सिकाि क ेबीच 
समझौिे के किीब पांच वरय बाद हयआ। 
उस समझौि ेको वरय 1991 क ेआकियक 
सयिािं की बदौलि भािि म ंकवदेशी 
कनवशे की िाह आसान होन ेके बाद सबस े
बडा पतयक 
कवदशेी कनवेश 
(एफिीआई) 
पसिाव माना गया 
िा। किीब चाि 
वरय बाद कफि 
उममीद जगी। 
ओकिशा सिकाि 
न ेलगभग जमीन 
अकिगहण का काम पिूा कि कलया िा 
औि उममीद िी कक पोसको इकंिया जलद 
ही काम शयू  कि दगेी। 

मगि, यह उममीद भी अकिक कदनं िक 
नहं कटक पाई। कछु ही महीनं म ंसंययकि 
पगकिशील गठबिंन (संपग) सिकाि 
सता स ेबाहि हो गई औि उसकी जगह 
आई िाष्ीय जनिाकंतक गठबिंन 
(िाजग) सिकाि न ेिान एव ंिकनज 
(कवकास एव ंकनयमन) अकिकनयम यानी 
एमएमिीआि अकिकनयम म ंसशंोिन कि 
िकनज रियायि क ेकलए नीलामी 
वयवसिा लागू कि दी। इसस ेपोसको के 
कलए अपनी जूिि लायक लौह-
अयसक िनन की वयवसिा का इिंजाम 
कि पाना मयश्कल हो गया जो मलू इसपाि 
परियोजना का अहम कहससा िा। 

पवूय पिानमतंी मनमोहन कसहं की कनजी 
पहल मानी जान ेवाली इस परियो जना स े
पोसको िती भि भी इसपाि उतपादन ककए 
कबना ही भािि स ेबाहि कनकल गई। 

यह परियोजना बड ेपमैान ेपि कवदेशी 
कनवशे आसान बनान ेकी भािि की 
कमिा की पिीका िी। कफि भी जूिी 
मजंिूी हाकसल किन ेम ंकई वरय लग गए 
जबकक पभाकवि परिवािं औि 
काययकिायं  क ेलगािाि कविोि क े
कािण िाजय सिकाि को जमीन 
अकिगहण मं काफी मयश्कलं का सामना 
किना पडा। सपंग के दौि मं इस 
परियोजना पि नजि ििन ेऔि मंजिूी 
पकरया िजे किन ेके कलए पिानमतंी 
कायायलय (पीएमओ) म ंएक समकपयि 
सकमकि होन ेके बावजदू पशासकनक, 
कनयामकीय औि िाजनीकिक अडचनं म ं
फसंी िही। 

अब लगभग एक दशक बाद दककण 
कोरिया की इसपाि बनान ेवाली यह 
कपंनी वापस आ िही ह ैमगि एक 
कबलकलु अलग योजना क ेसाि। इस बाि 
वह िाजय मं हि साल 60 लाि टन 
कमिा वाला एकीकिृ इसपाि सयंतं िैयाि 
किने क ेकलए जएेसिबलय ूसटील क ेसाि 
बिाबि कहससदेािी क ेसाि संययकि उदम 
लगा िही है।  

इस बीच, दसूिे बड ेकनवशे सौद हयए जो 
12 अिब िॉ लि क ेपसिाकवि कनवशे स े
अकिक हं। इनम ंवॉलमाटट का श्लपकाटट 
म ंबडी कहससदेािी ििीदना (16 अिब 
िॉलि मं) औि िटेा सटंि बनाने के कलए 
अलफाबटे का 15 अिब िॉलि का 
पसिाकवि कनवशे शाकमल ह।ं 

 
पोस्ो ्ी पहली दसत् 
ओकिशा के साि पोसको का नािा वरय 
2005 के समझौिे स ेकाफी पहल ेशयू  
हो गया िा। वरय 1990 क ेदशक की 
शयु आि म ंितकालीन मयखयमतंी बीजू 
पटनायक क ेकनमंतण क ेबाद उसन ेसयंतं 
लगान ेकी सभंावना िलाशी िी। मगि यह 
पसिाव आग ेनहं बढ़ पाया कयंकक 
वशै्वक इसपाि बाजाि मयश्कल दौि से 
गयज़ि िहा िा। 

एक दशक बाद हालाि बहयि अलग 
ि।े भािि दयकनया की 
सबस ेिेजी स ेबढ़िी 
बडी अियवय-
वसिां मं एक क े
िौि पि उभि िहा िा, 
इसपाि की िपि 
िज़ेी से बढ़ िही िी 
औि दयकनया भि की 
इसपाि कंपकनया ं

उतपादन क ेकलए नए सिान की िलाश 
कि िही िं। ओकिशा िास िौि पि 
आकरयक िा। यहां भिपूि िकनज 
ससंािन, लंबा समयदी िट, अपकेाकिृ 
ससिा शम, जूिि स ेअकिक कबजली 
औि गहि ेपानी वाल ेबंदिगाह िक पहयचं 
िी। नवीन पटनायक क ेनिेतृव वाली 
िाजय सिकाि िजेी स ेऔदोगीकिण की 
िणनीकि पि भी काम कि िही िी कजसका 
मकसद ओकिशा को कचच ेिकनज 
कनयायिक स ेबदल कि एक कवकवि 
कवकनमायण एव ंऔदोकगक कंद म ंिबदील 
किना िा। 

अगसि 2004 म ंपोसको न े
ऑस्ेकलया की बडी िनन कपंनी 
बीएचपी कबकलटन क ेसाि कमलकि 
ओकिशा सिकाि क ेसामने हि साल 1 
किोड टन  कमिा वाला एकीकिृ इसपाि 
सयंतं सिाकपि किन ेका पसिाव ििा। 
पहली बडी बािा लौह-अयसक की िी। 

नशैनल संटि फॉि एिवोकसेी सटिीज 
क ेएक अधययन क ेमयिाकबक पोसको न े
शयू  म ं50 वरं म ंलगभग 1 अिब टन 
भाििीय अयसक की उपलबििा 
सयकनश्चि किने की मांग ििी िी। उसका 
िकक िा कक भाििीय अयसक म ंएलययकमना 
की माता अकिक होन ेके कािण इस े
ऑस्ेकलयाई िकनज क ेसाि कमलान ेकी 
जूिि िी। हालाकंक, मौजदूा नीकि के 
िहि 1.2 किोड टन कमिा वाल ेसंयतं 
क ेकलए अयसक का आवटंन 48 किोड 
टन िक सीकमि िा औि 25 वरं स े
अकिक समय क ेकलए िनन अकिकाि 
दने ेकी इजाजि नहं िी। 

इन मयश्कलं के बावजदू िाजय ने 
परियोजना की ियैािी क ेकलए िेजी स े

कदम उठाए। उसन ेगिंमादयन औि 
मलंगटोली म ंमौजदू लौह-अयसक क े
भिंाि अपन ेकलए सयिककि कि कलया। 
माना जािा है कक यहा ंलगभग 40 किोड 
टन उचच शणेी का अयसक ह।ै साि ही, 

जगिकसहंपयि कजला पशासन को 
पसिाकवि सयंतं के कलए जटािािी नदी क े
मयहान ेक ेपास जमीन की पहचान किन े
का कनदेश कदया गया। कई महीनं की 
बािचीि औि नीकि स ेजयडी मयश्कलं क े

बाद ओकिशा सिकाि औि पोसको न े
आकििकाि 22 जनू, 2005 को 1.2 
किोड टन कमिा वाल ेएकीकृि इसपाि 
सयंतं के कलए लबं ेसमय से पिीककि 
समझौिा जापन पि हसिाकि ककए। 

लौह-अयस् ्ा मदुा 
इस समझौिा जापन म ंलौह-अयसक औि 
कोयल ेके कलए कैश्टव माइकनगं 
सयकविां की योजना िी। इसम ंपोसको 
को सयदंिगढ़ कजले मं 13,000 एकड क े
िािंािाि लौह-अयसक भिंाि की िोज 
किन ेकी अनयमकि देन ेका पसिाव भी 
शाकमल िा। माना जािा ह ैकक यहा ं
लगभग 60 किोड टन अयसक ह।ै 
समझौि ेम ंयह भी पाविान िा कक पोसको 
अपन ेदािा कनकाल ेगए उचच गयणवता 
वाल ेएलययकमना से लसै अयसक का 30 
पकिशि िक कनयायि कि सक ेऔि 
बलकंिगं (कमलान)े क ेकलए इस ेआयाि 
ककए गए कम-एलययकमना वाल ेअयसक क े
साि बदल सक।े हालाकंक, ओकिशा को 
दी जान ेवाली िॉयलटी को लकेि सवाल 
उठाए गए। समझौि ेक ेिहि पोसको को 
30 वरय की अवकि (कजस े20 साल औि 
बढ़ाया जा सकिा िा) क ेकलए 60 
किोड टन अयसक पि 27 ुपय ेपकि टन 
की कनश्चि िॉयलटी दनेी िी। इसस ेिाजय 
को िॉयलटी क ेिौि पि लगभग 1,620 
किोड ुपय ेकमलिे। कवपकी पाकटटयं औि 
काययकिायं  का िकक िा कक वरय 2007-
08 की दसूिी किमाही म ंलौह अयसक की 
कीमि लगभग 100 िॉलि (मौजदूा 
कवकनमय दि क ेकहसाब स े4,000 ुपय े
स ेअकिक) पकि टन िी, ऐस ेम ं60 
किोड टन की अनयमाकनि बाजाि कीमि 
लगभग 2.5 लाि किोड ुपय ेहोिी। 

इसक ेअलावा, िािंािाि लौह 
अयसक भिंाि पि िोज क ेअकिकािं क े
कलए पोसको की 2005 की अजी काननूी 
औि कनयामकीय पकरयां म ंउलझ गई। 

 
जमीन ्ो ले् र जदोजहद 
जमीन अकिगहण सबस ेबडी औि 
ितकाल बािा क ेूप म ंसामन ेआ गई। 
मलू परियोजना क ेकलए जगिकसहंपयि 
कजल ेम ं4,004 एकड जमीन की 
जूिि िी। इनम ं437.68 एकड जमीन 
कनजी िी औि 3,566.32 एकड जमीन 
सिकाि की िी। ओकिशा क ेकई दूसि े
कहससं की ियलना म ंइस परियोजना वाल े
इलाक ेकी गामीण अियवयवसिा काफी 
अचछी िी, िासकि पान की ििेी की 
वजह स।े इस वजह स ेकई गामीणं क े
कलए जमीन एक ऐसी उपजाऊ सपंकत िी 
कजसकी भिपाई एक बाि क ेमयआवजे स े
आसानी स ेनहं हो सकिी िी। कफि भी, 
ओकिशा सिकाि न ेजमीन अकिगहण की 
पकरया आग ेबढ़ाई। 

हालाकंक, कदं सिकाि न ेपयायविण 
मजंिूी िो द ेदी मगि वन क ेइसिेमाल की 
मजंिूी का मामला लबं ेसमय िक जाचं 
क ेदायिे म ंिहा। इसक ेबाद, िाष्ीय हरिि 
नयायाकिकिण (एनजीटी) न ेपयायविण 
पि पडन ेवाल ेअसि के आकलन मं 
तयकटयं का हवाला दिे ेहयए कछु समय के 
कलए परियोजना की पयायविण मजंिूी पि 
िोक लगा दी। इन ुकावटं का सामना 
किि ेहयए पोसको न ेिीि-ेिीि ेअपनी 
योजनां का आकाि छोटा कि कदया। 
उसन ेपहले चिण म ं80 लाि टन कमिा 
पि कवचाि ककया औि ितकाल जूिि 
वाली जमीन का आकाि 4,004 एकड 
स े्टा कि लगभग 2,700 एकड कि 
कदया। वरय 2012 म ंजमीन अकिगहण 
की पकरया िेज हो गई। वरय 2013 िक 
िाजय सिकाि न ेलगभग 2,700 एकड 
जमीन का अकिगहण कि कलया िा मगि 
पिूी जमीन पोसको क ेकबज ेम ंनहं आई 
िी। लगभग 1,880 एकड जमीन कपंनी 
को संपी गई, जबकक एक बडा कहससा 
िाजय सिकाि क ेपास ही िहा। िब िक 
इस परियोजना न ेसमय का फायदा भी 
गवंा कदया िा। वरय 2005 का समझौिा 
जापन वरय 2010 म ंितम हो गया औि 
िाजनीकिक व पयायविणीय गकििोि क े
कािण इसका कभी औपचारिक ूप स े
नवीकिण नहं ककया गया। 

जएेसडब्य ू् ेजररय ेिापसी 
अपनी मलू योजना असफल होन ेक े
लगभग दो दशक बाद पोसको ओकिशा 
लौट आई ह ैमगि इस बाि जएेसिबलय ू
सटील क ेसाि। यह बदलाव पोसको क े
पीछ ेहटन ेके दो महीन ेबाद शयू  हयआ 
जब जएेसिबलय ूके चयेिमैन सजजन 
कजदंल न ेओकिशा सिकाि क ेवरिषठ 
अकिकारियं स ेमयलाकाि की औि इसपाि 
परियोजना लगान ेम ंकदलचसपी कदिाई। 

िाजय पशासन न ेगांव-सिि पि 
मयआवजा क ेकववादं, पयनवायस क ेमयदं 
औि जमीन हसिािंिण की समसयां को 
सयलझाया कजनकी वजह स ेपहले गकििोि 
पदैा हयआ िा। फिविी 2024 म ं 
जएेसिबलय ूने उसी इलाक ेम ं1.32 
किोड टन क ेइसपाि सयंतं की 
आिािकशला ििी। कनमायण कायय शयू  हो 
गया है औि यह परियोजना लगभग 1.25 
लाि किोड ुपय ेक ेकुल कनवशे क े
साि एक एकीकिृ इसपाि परिसि क ेिौि 
पि कवककसि की जा िही ह।ै मगि पोसको 
की वापसी का मामला कवेल इिना नहं 
ह ैकक जेएसिबलय ून ेदककण कोरियाई 
इसपाि कनमायिा कंपनी की जगह ल ेली ह।ै 
दोनं कपंकनयं न ेअकटूबि 2024 म ं
भािि म ं50 लाि टन क ेएकीकृि 
इसपाि सयंतं की सभंावना िलाशन ेके 
कलए एक समझौिा जपान पि हसिाकि 
ककए कजसम ंमयखयमतंी मोहन चिण माझी 
का गहृ कजला कयंझि पसदंीदा जगह क े
िौि पि उभिा। िाजय न ेजमीन के टुकडे 
कचश्नि ककए ह ंऔि 35,000 किोड 
ुपय ेक ेकनवेश पसिाव को मजंिूी दी है। 

कजदंल न ेकहा कक पसिाकवि सयंयकि 
उदम म ंअतयाियकनक एकीकृि इसपाि 
सयंतं के साि-साि इलशेक्क वाहन 
औि नवीकिणीय ऊजाय िंत पि सहयोग 
शाकमल होगा। उनहंन ेकहा,‘हम साि 
कमलकि िकनीक औि शसिििा एव ं
कटकाऊपन म ंएक ऐसा मानक सिाकपि 
किना चाहि ेह ंजो भािि औि उसस े
बाहि कवकनमायण के भकवषय को आकाि द े
सक।े’ पोसको क ेचयेिमनै चागं इन-हा न े
कहा कक यह साझदेािी दोनं दशें के बीच 
सबंिंं को मजबिू किेगी औि अकिक 
कटकाऊ कवकनमायण को बढ़ावा दिे ेहयए 
उनक ेआकियक कवकास मं योगदान दगेी। 

इस वरय अपैल मं जएेसिबलय ूसटील 
औि पोसको न ेजएेसिबलय ूसमहू की पणूय 
सवाकमतव वाली सहायक इकाई सरैन 
रिसोससे पाइवेट कलकमटेि क ेजरिय े
ओकिशा क ेढकंानाल कजल ेम ं60 लाि 
टन एकीकिृ हरिय इसपाि सयंतं सिाकपि 
किन ेके कलए एक समझौि ेपि हसिाकि 
ककए। िाजय सिकाि क ेएक अकिकािी न े
कहा,‘पोसको, जएेसिबलय ूदािा कयंझि 
औि ढकंानाल म ंचलाए जा िही दो परि-
योजनां मं से ककसी एक म ंकनवेश 
किगेी। यह इस बाि पि कनभयि कििा है 
कक ककसे पहले मज़ंिूी कमलिी ह।ै’ 

अगि दोनं म ंकोई भी परियोजना शयू  
होिी ह ैिो यह भािि म ंपोसको  का दसूिा 
बडा सयंयकि उदम  होगा। वरय 2022 म ं
कपंनी ने गयजिाि म ंएक एकीकिृ इसपाि 
कमल क ेकलए अदाणी समहू क ेसाि 5 
अिब िॉलि का समझौिा ककया िा। 

नागपयि क ेपबिंन पौदोकगकी ससंिान 
(आईएमटी) म ंसहायक पाधयापक 
्याम शीकमुािन नायि न ेइस सयंयकि 
उदम क ेजरिय ेपोसको की वापसी को 
एक समझ-बझू वाला िणनीकिक कदम 
बिाया।  नायि न ेकहा,‘जएेसिबलयू क े
पास भािि क ेकनयामकीय माहौल को 
समझन,े कैश्टव िदान ंचलान ेऔि 
जमीन अकिगहण का काम सभंालन ेका 
बहयि अनयभव है। आकििकाि, यह 
सयंयकि उदम पोसको को इस बाि का 
अनयभव देिी ह ैकक गिै-बाजाि 
िणनीकियं को सफलिापवूयक लाग ूकि 
एक जकटल उभिि ेबाजाि म ंकाम कसै े
ककया जािा ह।ै’

्ैसे बेप्िी हो गई सबसे बडे एफडीआई 
सौिे ् े ू प मं रदरचत पोस्ो परियोजना 

मई 2012 मं ओदिशा सदचवा्य मं राजय ्  ेतत्ा्ीन मुखयमं�ी नवीन पटनाय् ्  ेसाथ पोस्ो इंदिया ्  ेअधयक एवं 
पबंध दनिेश् यंग वोन यून तथा अनय।

जनू 2005: पोस्ो न ेओदिशा 
सर्ार ्  ेसाथ 12 अरब िॉ्र 
्ागत स ेपारािीप ्  ेपास 1.2 ् रोड़ 
टन कमता वा्ा नया इसपात सयं�ं 
्गान े्  ेद्ए समझौता जापन पर 
हसताकर द्ए 

अगसत 2005: सथानीय द्सानं और 
मछ्ी प्ड़न ेवा्े समिुायं ने 
‘पोस्ो पदतरोध सगंाम सदमदत’ 
(पीवीएसएस) बनाई और पररयोजना 
् ेदि्ाफ बड़ ेपमैान ेपर जमीनी सतर 
पर ना्ेबिंी शुू  ् ी 

दिसबंि 2006: ससंि न े‘वन अदध्ार 
अदधदनयम’ (एफआरए) पाररत द्या 
दजसम ं् हा गया द् सथानीय गाम 
सभां ् ी सपषट सहमदत ्  ेदबना 
वन भदूम दनगम ् ो नहं संपी जा 
स्ती। यह पिशशन्ाररयं ्  ेद्ए 
ए् मखुय ् ानूनी हदथयार बन गया 

मई 2007: दनजी इसतेमा् वा् े
बिंरगाह ्  ेद्ए तटीय दनयाम्ीय 
क�े (सीआरजेि) से मंजरूी दम्ी 

जलुाई 2007: 40 ् ाि टन पदत वरश 
कमता वा् ेए्ी्ृत इसपात संय�ं 
और ् पै्टव पावर ् ्ाटं ्  ेद्ए 
शुु आती पयाशवरणीय मंजरूी दम्ी 

नवबंि 2007: पोस्ो ्  ेसमथश्  और 
दवरोधी समहूं ्  ेबीच झड़प ंहुं , 
दजसम ं50 से अदध् ् ोग घाय् हएु 

मारच 2008: एफआरए ्  ेआधार पर 
दिदं्या गाम सभा न ेअपनी पारपंरर् 
पान ् ी िेती और वन भूदम ् ो संपने 
स ेद्या इन्ार   

अगसत 2008: उचचतम नयाया्य ने 
पररयोजना ्  ेद्ए वन भदूम ्  े
इसतमेा् ् ी ‘दसदांत ू प म’ं मजंरूी 
बर्रार रिी 

दिसबंि 2009: पयाशवरण एवं वन 
म�ंा्य न ेवन जमीन ्  ेिूसर े् ाम मं 

इसतमेा् ्  ेद्ए औपचारर् मजंरूी 
िी दजसस ेसथानीय भिू हड़ता् और 
ट्राव ् ी नौबत आ गई 

फिविी 2010: सथानीय दवरोध पिशशन 
तीन महीन ेत् च्न ेवा्े धरन ेमं 
तबिी् हो गया 

जनू 2010: मू्  5 वरीय समझौता 
जापन आदध्ारर् तौर पर समा्त 
हो गया और जमीन स ेजड़ु ेच् रहे 
दववािं ्  ेबीच सर्ार न ेइस्ा 
नवी्रण नहं द्या 

जलुाई 2010: ओदिशा उचच 
नयाया्य ने िांिाहार ् ौह-अयस् 
ििानं ्  ेद्ए िदनज िोज ् ा 
्ाइसंस िेन े् ा फसै्ा रद ् र दिया 

अक्बूि 2010: ओदिशा सर्ार न े
उचच नयाया्य ्  ेआिेश ्  ेदि्ाफ 
उचचतम नयाया्य मं अपी् ् ी 

जनविी 2011: पयाशवरण एवं वन 
म�ंा्य न े् छु शतं ्  ेसाथ 
पयाशवरण मजंरूी िी 

मई 2011: सर्ार न ेजगतदसहंपरु मं 
जमीन अदधगहण ् ा ् ायश दफर शुू  
द्या 

मारच 2012: एनजीटी न ेपोस्ो ् ो 
दम्ी पयाशवरण मंजरूी पर ् गाई रो् 

मई 2013: ओदिशा ने ् पंनी ् ो ् ाम 
शुू  ् रन ेम ंमिि ्  ेद्ए 2,700 
ए्ड़ जमीन ्  ेअदधगहण ् ी घोरणा 
्ी 

मई 2013: उचचतम नयाया्य ने 
िािंाधार ् ौह-अयस् ििानं ्  े
द्ए पोसपेप्टगं ् ाइसंस से जुड़ े
ओदिशा उचच नयाया्य ् ा आिशे 
रद ् र दिया 

नवबंि 2014: ् रं सर्ार ्  ेयह 
्हने पर द् पटे मं अदधसदूचत और 

गरै-अदधसदूचत इ्ा्ं ् ो साफ तौर 
पर अ्ग-अ्ग बताया जाए, 
ओदिशा सर्ार न ेपसतादवत िनन 
पटे ्  ेअदधसदूचत इ्ा्ं ्  ेद्ए 
पसताव भेजा 

जनविी 2015: ् रं ने एमएमिीआर 
सशंोधन अधयािेश, 2015 जारी द्या 
दजसम ंनी्ामी ्  ेआधार पर िनन 
पटा िेन े् ा दनयम बनाया गया 

मारच 2015: एमएमिीआर सशंोधन 
अदधदनयम, 2015 आदध्ारर् तौर 
पर अदधसूदचत द्या गया 

मारच 2017: दनयमं स ेजुड़ी अड़चनं 
और सथानीय ् ोगं ्  े् गातार दवरोध 
्ा सामना ् रत ेहुए पोस्ो न े
आदध्ारर् तौर पर अपनी सारी 
आवंदटत जमीन वापस ् रने ् ा 
अनरुोध द्या और पररयोजना से 
औपचारर् ू प से बाहर हो गई 

अपैल 2017: ओदिशा सर्ार न े
ऐ्ान द्या द् उसन ेपोस्ो ् ो 
जमीन ् ा आवंटन रद ् र दिया ह ै

अक्बूि 2024: सथानीय्रण 
रणनीदत अपनाते हुए पोस्ो न ेनई 
इसपात एवं हररत ऊजाश पररयोजनां 
्ी संभावना त्ाशन े्  ेद्ए 
जएेसिबलय ूसमहू ्  ेसाथ समझौता 
जापन पर हसताकर द्ए 

जलुाई 2025: िोनं बड़ी ् पंदनयं ने 
पररयोजना मं आधी-आधी दहससेिारी 
् ेद्ए ए् गरै-बाधय्ारी ‘हेस 
ऑफ एगीमटं’ पर हसताकर ् र अपना 
सहयोग और मजबूत द्या 

अपैल 2026: जएेसिबलयू सटी् और 
पोस्ो ने िदनज-समृद ् यंझर और 
िं् ाना् इ्ा्ं मं 60 ् ाि टन पदत 
वरश कमता वा्ी इसपात पररयोजना ्  े
द्ए अपना प््ा सयंु् त उयम 
समझौता (जवेीए) द्या
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नोट:
अिनवाय् असूचीबधता के प�रणाम िन�िल�खत हं:

- उपय्ु� कंपनी �ॉक ए�चंज पर सूचीबध नही ं रहेगी। इसे �ॉक ए�चंज के रसार बोड्
(िडसेिमनेशन बोड्) मं �ानांत�रत कर िदया जाएगा।

- असूचीबधता िविनयम के िविनयम ३४ के अंतग्त:

१.

२. यिद िकसी कंपनी का उिचत मू� (फेयर वै�ू) धना�क हो -

क. ऐसी कंपनी तथा िडपॉिजटरी, रवत्क/रवत्क समूह वारा धा�रत िकसी भी इि�टी
शेयर का ह�ांतरण (िबरी, िगरवी आिद के मा�म से) नही ं कर सकंगे तथा
रवत्क/रवत्क समूह वारा धा�रत सम� इि�टी शेयरों पर लाभांश, अिधकार,
बोनस शेयर, िवभाजन आिद जैसे कॉप�रेट लाभ तब तक �िगत रहंगे, जब तक
ऐसी कंपनी के रवत्क, िविनयम ३३ के उप-िविनयम (४) के अनुपालन मं
साव्जिनक शेयरधारकों को िनकास िवक� (ए��टऑ्शन) उपल� नही ंकरा
देते, िजसकी पुि� संबंिधत मा�ता रा� �ॉक ए�चंज वारा की जाए;

ख. अिनवाय् ूप से असूचीबध कंपनी के रवत्क, पूण्कािलक िनदेशक तथा रितभूित
कानूनों के अनुपालन के िलए उ�रदायी ��� भी तब तक िकसी भी सूचीबध
कंपनी के िनदेशक बनने के पार नही ं होगें, जब तक िक उपय्ु� खंड (क) मं
उ���खत िनकास िवक� उपल� न करा िदया जाए।

- असूचीबधता िविनयम के िविनयम ३३ के अंतग्त:

पंजीकृत काया्लय: ए�चंज�ाज़ा, सी-१, �ॉक जी, बांरा-कुला् कॉ्�े�, बांरा (पूव्),
मंुबई - ४०० ०५१, महारा�� , भारत

सेबी (इि�टी शेयरो ं की असूचीबधता) िविनयम, २०२१ के िविनयम ३२(३) के अंतग्त
कंपिनयो ं के इि�टी शेयरो ं की अिनवाय् असूचीबधता के संबंध मं साव्जिनक सूचना

साव्जिनक सूचना

सेबी (इि�टी शेयरों की असूचीबधता) िविनयम, २०२१ (‘असूचीबधता िविनयमʼ) के िविनयम ३२(३)
तथा िस�ो�रटीज कॉ�� ै�्स (रेगुलेशन) अिधिनयम, १९५६ की धारा २१ए के अंतग्त बनाए गए
िनयमों एवं नेशनल �ॉक ए�चंज ऑफ इंिडया िलिमटेड (“ए�चंज”) के िनयमो,ं उप-िविधयों
तथा िविनयमों के अनुसार, एतद्वारा सूिचत िकया जाता है िक ए�चंज िन�िल�खत कंपनी के
इि�टी शेयरों को असूचीबध करने का र�ाव रखता है �ों�िक उ� कंपनी अपनी रितभूितयों की
असूचीबधता के िलए िनधा्�रत मानदंडों को पूरा कर चुकी है, अथा्त् उसकी रितभूितयों मं
कारोबार सेबी (िल��ंग दािय� एवं रकटीकरण आव�कताएं) िविनयम, २०१५ के िविभ�
रावधानों तथा इस संबंध मं सेबी/ए�चंज वारा जारी िविभ� प�रपरों के अनुपालन न करने के
कारण छह माह से अिधक समय से िनलंिबत है।

ए�चंज ने अपने अिभलेखों मं उपल� अंितम ञात पते तथा पंजीकृत ई-मेल पते पर कंपनी को
कारण बताओ नोिटस जारी िकया है, िजसमं पूछा गया है िक कंपनी के इि�टी शेयरों को ए�चंज
से अिनवाय् ूप से असूचीबध �ों न िकया जाए। इरा इंरा इंजीिनय�रंग िलिमटेड को २० जुलाई
२०२६ को ई-मेल वारा ए�चंज के पास उपल� ई-मेल आईडी पर कारण बताओ नोिटस जारी
िकया गया था तथा २१ जुलाई २०२६ को उसके पंजीकृत पते पर कू�रयर वारा भेजा गया था, जो २२
जुलाई २०२६ को सुपुद् कर िदया गया। कंपनी का नाम तथा ए�चंज के अिभलेखों के अनुसार
अंितम ञात पता िन�िल�खत है:

अनु. र.

१. इरा इंरा इंजीिनय�रंग
िलिमटेड

११०७, इंररकाश िब��ंग, २१, बाराखंभा रोड, सी-५६/४१, से�र
६२, नोएडा, नई िद�ी - २०१३०१।

कपंनी *कंपनी का पंजीकृत पता

नेशनल �ॉक ए�चंजऑफ इंिडया िलिमटेड�ान: मंुबई

िदनांक: ७ िसतंबर २०२६

*पता ए�चंज के अिभलेखों के अनुसार उपल� है।

नेशनल �ॉक ए�चंजऑफ इंिडया िलिमटेड

असूचीबध कंपनी, उसके पूण्कािलक िनदेशक, रितभूित कानूनों के अनुपालन के
िलए उ�रदायी ���, उसके रवत्क तथा उनके वारा रवित्त कोई भी कंपनी, ऐसी
असूचीबधता की ितिथ से दस वष् तक र�ष या अर�षूप से रितभूित बाज़ार का
उपयोग नही ं कर सकेगी, न ही िकसी इि�टी शेयर की सूचीबधता के िलए आवेदन
कर सकेगी और न ही रितभूित बाज़ार मं िकसी म�� की भूिमका िनभा सकेगी।

कोई भी ऐसा ��� जो र�ािवत असूचीबधता से रभािवत या �िथत हो, इस सूचना के १५ काय्
िदवसो ं के भीतर, अथा्त् २९ िसतंबर २०२६ तक या उससे पहले, ए�चंज की असूचीबधता
सिमित को िल�खत मं अपना अ�ावेदन र�ुत कर सकता है।

अ�ावेदन करने वाले ���(यो)ं के पूण् संपक् िववरण (ई-मेलआईडी, पता औरफोन नंबर) सिहत
अ�ावेदन िन�िल�खत को संबोिधत िकया जाए:

असूचीबधता कमेटी, िल��ंग िडपाट्मंट, नेशनल �ॉक ए�चंज ऑफ इंिडया िलिमटेड,
‘ए�चंज �ाजाʼ, सी-१, �ॉक-जी, बांरा-कुला् कॉ्�े�, बांरा (पूव्), मंुबई ४०० ०५१ तथा ९वी ं
मंिजल, इं�ायर, बीकेसी मेन रोड, जी�ॉक बीकेसी, प�र नगर, बांरा कुला् कॉ्�े�, बांरा (पूव्),
मंुबई, महारा�� ४०००५१। संपक् नंबर: +९१ २२ २६५९८१०० (३२०१४), ई-मेल:
vgandhi@nse.co.in, delisting@nse.co.in (रितिलिप: dl-insp-enf-delisting@nse.co.in)।
अ�ावेदन अिनवाय् ूप से उपय्ु� िनिद्� ई-मेल पते पर भेजा जाना चािहए। कोई भी अनाम
अ�ावेदन मा� नही ं माना जाएगा।

कंपनी को िनद�श िदया जाता है िक रवत्क(को)ं/िनदेशक(को)ं के िववरण मं िकसी भी रकार की
िवसंगित होने पर वह उपय्ु� दूरभाष नंबरों तथा ई-मेल पते पर ए�चंज से संपक् करे।

१. जहां िकसी कंपनी के इि�टी शेयर िकसी मा�ता रा� �ॉक ए�चंज वारा
असूचीबध िकए जाते हं, वहां वह �ॉक ए�चंज एक या अिधक �तंर
मू�ांकनकता् (वै�ूअर) िनयु� करेगा, जो असूचीबध इि�टी शेयरों का उिचत
मू� िनधा्�रत करंगे।

मा�ता रा� �ॉक ए�चंज िवशेषञ मू�ांकनकता्ओं का एक िवशेषञ-मंडल
(पैनल) गिठत करेगा और उप-िविनयम (१) के रयोजनों के िलए उसी िवशेषञ-मंडल
(पैनल) मं से मू�ांकनकता्(ओ)ं की िनयु�� की जाएगी।

असूचीबध इि�टी शेयरों का मू�, मू�ांकनकता्(ओ)ं वारा सेबी (इि�टी शेयरों की
असूचीबधता) िविनयम, २०२१ के िविनयम २० के उप-िविनयम (२) मं उ���खत
कारकों को �ान मं रखते ुए िनधा्�रत िकया जाएगा।

कंपनी के रवत्क(को)ं वारा मा�ता रा� �ॉक ए�चंज से असूचीबधता की ितिथ
से तीन माह के भीतर, मू�ांकनकता् वारा िनधा्�रत मू� का भुगतान कर,
साव्जिनक शेयरधारकों से असूचीबध इि�टी शेयर अिधरहीत िकए जाएंगे।
साव्जिनक शेयरधारकों को अपने शेयर अपने पास रखने का िवक� भी उपल�
रहेगा।

यिद िविनयम ३३ के उप-िविनयम (३) के अनुसार देय मू� का भुगतान िविनयम ३३
के उप-िविनयम (४) मं िनिद्� समय-सीमा के भीतर सम� शेयरधारकों को नही ं
िकया जाता, तो रवत्क उन सभी शेयरधारकों को, जो अिनवाय् असूचीबधता ऑफर
के अंतग्त अपने शेयर र�ुत करते हं, दस रितशत रित वष् की दर से �ाज देने के
िलए उ�रदायी होगा।

२.

३.

४.

५.

Ravindra Energy Limited
Regd. Off.: BC 105, Havelock Road, Camp, Belagavi – 590001, Karnataka, India.

Tel.: +91-831-2406600 | CIN: L40104KA1980PLC075720 | 
Website: www.ravindraenergy.com | Email ID :madhukar.shipurkar@ravindraenergy.com

1.
th

NOTICE is hereby given that the 46 Annual General Meeting (AGM) of the members of 
th

RAVINDRA ENERGY LIMITED will be held on Monday, the 28 day of September, 2026, at 
12:00 Noon, through Video Conferencing ('VC')/Other Audio-Visual Means ('OAVM').

th
3. In compliance with the relevant circulars, the Notice of the 46 AGM and the standalone and 

restated consolidated financial statements for the financial year 2025-26, along with the 
Board's Report, Corporate Governance Report, Auditors' Report and other documents 
required to be attached thereto, are sent to all the Members of the Company only in 
electronic mode to those members whose email address is registered with the 
Company/Depository Participant(s)/ Registrar & Transfer agent. The requirements of 
sending physical copy of above mentioned documents, has been dispensed with vide MCA
Circulars. The dispatch of notice and annual report has been completed on 
September 5, 2026.

4. Pursuant to Section 108 of the Act read with Rule 20 of the Companies (Management and 
Administration) Rules, 2014 and Regulation 44 of the SEBI Listing Regulations, the 
Company is pleased to provide the facility of voting through electronic means to its 
members.

5. 1.Manner of casting vote(s) through Remote e-Voting or Electronic Voting at the AGM:

(a) Members will have an opportunity to cast their vote(s) on the business as set out in the 
Notice of the AGM through Remote e-Voting or e-Voting system at the AGM (Insta Poll).

(b) The instructions Remote e-Voting and electronic voting at the AGM, by the members 
holding shares in dematerialised mode, physical mode and for members who have not 
registered their email address has been provided in the Notice of the AGM. The Members 
attending the AGM and who have not cast their vote(s) by Remote e-Voting, will be able to 
vote at the AGM through Insta Poll. The instructions for Remote e-Voting & Electronic 
Voting at the AGM are available on the websites viz. www.ravindraenergy.com and 
https://evoting.kfintech.com

th
Notice of the 46 Annual General Meeting to be held through 

VC/OAVM, Book Closure and E-Voting Information

2. The Ministry of Corporate affairs (“MCA”) has, vide its 
, and master circular issued by SEBI for 

extension for holding AGM through VC/OAVM, without physical presence of the members at 
a common venue. In accordance with the MCA Circulars, provisions of the Companies Act, 
2013 (“the  Act”) and the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and   
Disclosure requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing Regulations”), the AGM of the 
Company is being held through VC/OAVM.

General Circular No. MCA General 
Circular No. 03/2025 dated September 22, 2025

6. Members holding shares either in physical form or in dematerialised form, as on the cut-off 
date i.e. Monday, September 21, 2026, are eligible to cast their vote electronically on all the 
businesses as set out in the AGM notice, through Remote e-voting or e-voting system at the 
AGM (Insta poll) provided by KFin Technologies Limited (“KFinTech”). The members are 
informed that: 
i. the businesses set out in the notice be transacted through voting by electronic means;
ii. the Remote e-Voting shall commence on Wednesday, September 23, 2026 at 09:00 AM;
iii.the Remote e-Voting shall end on Sunday, September 27, 2026 at 05:00 PM;
iv.the cut-off date for determining the eligibility for Remote e-Voting /e-Voting at the AGM is 

Monday, September 21, 2026;
v. any person, who acquires shares of the Company and becomes member of the Company 

after dispatch of the notice and holds shares as of the cut-off date may obtain the user ID 
and Password by sending email at evoting@kfintech.com; 

vi. Members may please note that: (a) the Remote e-Voting module shall be disabled by 
KFinTechafter the aforesaid date and time provided for e-Voting (b) the members will be 
provided electronic voting system (Insta poll) facility at the AGM (c) the Members who 
have cast their vote by Remote e-Voting may also attend the meeting but shall not be 
entitled to cast their vote again in the meeting; and (d) a person whose name is recorded in 
the register of members or in the register of beneficial owners maintained by the 
depositories as of the cut-off date only shall be entitled to avail the facility of Remote 
e-Voting as well as voting in the  AGM through electronic means;

vii. The notice and the annual report are available on the Company's website at 
www.ravindraenergy.com under INVESTORS sub-head >>Annual Report, on the website 
of BSE Limited at www.bseindia.com, on the Website of the National Stock Exchange of 
India Limited at www.nseindia.com and on KFinTech's website, at
https://evoting.kfintech.com

viii. In case of any query, members may refer to the Frequently Asked Questions (FAQs) and 
e-Voting user manual available at the download section of https://evoting.kfintech.com or 
email at einward.ris@kfintech.com or call on the toll free No. 1800 309 4001 for any further 
clarifications.

RTA Details for query : KFin Technologies Limited
(Unit: Ravindra Energy Limited), Office Selenium Tower 
B, 31-32, Financial District, Nanakramguda, 
Serilingampally, Hyderabad, Rangareddy, Telangana, 
India - 500 032. Contact Person :Sanapati Prasad 
;Contact No. : 040 - 7961 5565 /67162222/7961 1000/ 
(+91) 910 009 4099/ 1800 309 4001 ; 
Email : ; 

 ; 
Website :

einward.ris@kfintech.com
investorsupport.mfs@kfintech.com

www.kfintech.com

FOR RAVINDRA ENERGY

Sd/-
Madhukar Shipurkar
Company Secretary & Compliance Officer 
Membership No. A64947
Date: September 6, 2026
Place: Belagavi
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23oha okf"kZd lk/kj.k lHkk vkSj cqd Dykstj dh lwpuk

,rn~}kjk lwfpr fd;k tkrk gS fd ,oh,l,y baMLVªht fyfeVsM (^^daiuh**) dh 23oha 
okf"kZd lk/kj.k lHkk (^^,th,e**) cq/okj] 30 flracj 2026 dks nksigj 02%00 cts 
daiuh ds iathÑr dk;kZy; esa lkekU; dkjksckj rFkk fo'ks"k dkjksckj ds lapkyu ,oa 
foÙkh; o"kZ 2025&26 dh okf"kZd fjiksVZ çLrqr djus gsrq vk;ksftr dh tk,xhA 23oha 
okf"kZd lk/kj.k lHkk daiuh vf/fu;e] 2013 ,oa mlds varxZr cuk, x, fu;eksa] 
Hkkjrh; çfrHkwfr ,oa fofue; cksMZ (fyfLVax ckè;rk,a vkSj çdVhdj.k vko';drk,a) 
fofu;e] 2015 rFkk dkWikZsjsV dk;Z ea=kky; }kjk tkjh lkekU; ifji=k la[;k 14@2020] 
17@2020 ,oa 20@2020 (Øe'k% 08 vçSy 2020] 13 vçSy 2020 ,oa 05 ebZ 2020 
dks tkjh) vkSj Hkkjrh; çfrHkwfr ,oa fofue; cksMZ (lsch) }kjk tkjh ifji=k la[;k 
SEBI/HO/CFD/CMD2/CIR/P/2021/11 fnukad 15 tuojh 2021 (lkewfgd :i ls 
^^ifji=k** dgs tkus okys) ds vuqikyu esa vk;ksftr dh tk,xhA

lacaf/r ifji=kksa ds vuqikyu esa] ,th,e dh lwpuk rFkk foÙkh; o"kZ 2025&26 ds 
foÙkh; fooj.k] funs'kd eaMy dh fjiksVZ] ys•k ijh{kd dh fjiksVZ ,oa mlls layXu 
fd, tkus okys vU; vko';d nLrkost mu lHkh lnL;ksa dks Hksts tk,axs ftuds bZesy 
irs daiuh@fMikWftVjh ds ikl iathÑr gSa] rFkk lnL;ksa dks okf"kZd fjiksVZ dk bysDVªkW-
fud ,oa HkkSfrd çs"k.k 05 flracj 2026 dks iw.kZ dj fn;k x;k gSA okf"kZd fjiksVZ dh 
çfr daiuh dh osclkbV ij miyC/ gSA daiuh vf/fu;e] 2013 dh /kjk 91 ds 
çko/kuksa rFkk lsch (,yvksMhvkj) fofu;e dh vko';drkvksa ds vuqlkj ;g 
lwpuk Hkh nh tkrh gS fd ,th,e ds ç;kstu gsrq daiuh ds lnL; jftLVj rFkk 'ks;j 
gLrkarj.k cgh 20 flracj 2026 ls 30 flracj 2026 rd (nksuksa fnu lfEefyr) can 
jgsaxsA lnL;ksa ls vuqjks/ gS fd os ,th,e dh lwpuk esa fn, x, lHkh uksV~l rFkk fo'ks"k 
:i ls ,th,e esa 'kkfey gksus laca/h funZs'kksa dks è;kuiwoZd i<+saA

,oh,l,y baMLVªht fyfeVsM dh vksj ls
Sd/- fnukad% 05-09-2026

lat; caly (çca/ funs'kd) LFkku% fnYyh
MhvkbZ,u & 01467290

QkWeZ ua- vkbZ,ulh&26
[daiuh ¼fuxeu½ fu;ekoyh] 2014 ds fu;e 30 ds vuqlj.k esa]

daiuh dk iath—r dk;kZy; ,d jkT; ls nwljs jkT; esa LFkkukarfjr djus ds fy,
lekpkj i= esa izdkf”kr fd;k tkus okyk foKkiu

le{k dsanzh; ljdkj ¼{ks=h; funs”kd] mRrjh {ks= I] fnYyh
daiuh vf/kfu;e] 2013 dh /kkjk 13 dh mi&/kkjk¼4½ vkSj daiuh ¼fuxeu½ fu;ekoyh]

2014 ds fu;e 30¼6½¼,½ dh mi&/kkjk¼5½ ds [kaM ¼,½ ds ekeys esa
vkSj

d‚fUQ;kMks flD;ksfjVh lfoZlst çkbosV fyfeVsM ¼CIN: U75200UP2020PTC128336½]
iath—r dk;kZy;% ,p- ua- ds&7115] xkSj xzhu flVh] oSHko [kaM] bafnjkiqje] xkft;kckn]
mÙkj çns'k 201012] Hkkjr ds ekeys esa

----- ;kfpdkdrkZ
,rn~}kjk loZ lk/kkj.k dks lwfpr fd;k tkrk gS fd vius iath—r dk;kZy; dks ^^mRrj
izns”k jkT;^^ ls ^^fcgkj jkT;^^ esa LFkkukarfjr djus ds fy, lkseokj] 10 vxLr] 2026
dks vk;ksftr vlk/kkj.k lkekU; lHkk esa ikfjr fo”ks’k ladYi ds vuqlkj daiuh dh
laLFkk cfgfuZ;ekoyh esa ifjorZu dh Loh—fr gsrq daiuh vf/kfu;e] 2013 dh /kkjk 13
ds rgr daiuh dsanz ljdkj ¼{ks=h; funs”kd½ dks vkosnu djus dk izLrko djrh gSA

;fn fdlh O;fDr dk fgr daiuh ds iath—r dk;kZy; ds izLrkfor ifjorZu ls izHkkfor
gksus dh laHkkouk gks rks og bl lwpuk izdk'ku ds 14 fnuksa ds vanj bldh lwpuk ;k
rks ,elh,&21 iksVZy ¼www.mca.gov.in½ ij fuos”kd f”kdk;r QkWeZ Hkjdj nsa ;k vius
fgr dh iz—fr vkSj ;kfpdk ds izfr vius fojks/k dk vk/kkj crkrs gq, “kiFki= }kjk
lefFkZr viuh vkifŸk {ks=h; funs”kd] mRrjh {ks=&I] fnYyh dks irk& ch&2 foax] nwljh
eafty] ia- nhun;ky vaR;ksn; Hkou] nwljh eafty] lhthvks d‚EiysDl] ubZ fnYyh&
110003 dks lqiqnZ ;k iath—r Mkd ls HkstsaA lkFk gh] bldh ,d izfr vkosnd daiuh
dks v/kksfYyf[kr irs ij iath—r dk;kZy; esa izsf"kr@izLrqr djsaA
iath—r dk;kZy; dk irk% ,p- ua- ds&7115] xkSj xzhu flVh] oSHko [kaM] bafnjkiqje]
xkft;kckn] mÙkj çns'k 201012] Hkkjr
d‚fUQ;kMks flD;ksfjVh lfoZlst çkbosV fyfeVsM ds fy,
jfoUnz dqekj nqcs
vij funs”kd
MhvkbZ,u% 11851080
LFkku% mRrj izns”k
fnukad% 07-09-2026
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सजंीव दसनहा 
 

तपछल े कछु मही्ं म ं िॉनड की 
्ीलड म ंआई उछाल स ेपता चलता 
ह ैकक डटे फडं म ंरकम लगा् ेरालं 
क े कलए क्रशे अरकध स े जड़ुा 
जोकखम ककत्ा मा्् ेरखता है। इस 
साल दकु््ा भर मं महगंाई और ऊजाव 
स ेजड़ुी कचंतां ् ेिॉनड ्ीलड को 
जमकर रहा दी, कजसस े10 साल क े
सरकारी िॉनड की ्ीलड 6.98 
फीसदी तक पहुचं गई, जो साल की 
शुु आती म ं6.58 फीसदी ही री। 
्ीलड िढ़ती ह ंतो लिंी अरकध क े
फडंं पर ज्ादा माकक-ट-ुमाकटे 
जोकखम मडंराता ह,ै कजसकी रजह 
स े क्रशेकं को फडं चु् त ेसम् 
क्रशे अरकध का खास ख्ाल 
रख्ा चाकहए। 

 
आतिर कयं बढं यीलड? 
सरकारी िॉनडं की ्ीलड म ं
हाकल्ा इजाफा मोट ेतौर पर 
रसै्रक घट्ाकम की रजह स े
हआु ह,ै कजसका कुछ असर भारत 
म ंभी दखेा ग्ा ह।ै कचच ेतेल का 
भी काफी असर हआु ह।ै कमरे एसटे 
म्चुअुल फडं मं फंड मै्जेर और 
कफकसड इ्कम ए्ाकलसट ककृत 
छटेा कहती ह,ं 'ऊजाव को जो सकंट 
चल रहा ह,ै उस्े महंगाई िढ़्े के 
डर को हरा दी ह।ै' कचच ेतले क े
दाम िढ़् ेस ेभारत पर काफी असर 
पड़ा ह ैक्ंकक ऊजाव की ज्ादातर 
जूरत रह आ्ात स ेपूरी करता 
ह।ै ककृत का कह्ा ह,ै 'ऊंच े
राजकोरी् घाट,े रका पर िढ़त े
खचव और उरदराज होती आिादी 
् ेकरककसत िाजारं की चरमराई 
िकु््ाद को और खसता कर कद्ा 
ह,ै कजसके कारण दकु््ा भर म ं
िॉनड ्ीलड इस दशक क ेसिस े
ऊचं ेसतर पर पहुचं गई ह।ं' 

 
अभी और चढगंी यीलड? 
ऊजाव सकंट और गहरा्ा तो ्ीलड 
ऊचंी ि्ी रह सकती ह।ं ककृत 
मा्ती ह,ं 'अगर पस्चम म ंसकदव् ं 
क ेदौरा् भी ऊजाव सकंट ि्ा रहता 
ह ैतो मागं इत्ी िढ़ सकती ह ैकक 
आपकूतव उस ेपरूी ्हं कर पाएगी। 
इसस ेऊजाव के दाम िढ़ंग ेऔर 
्ीलड भी चढ़गेी।' 

महंगाई की कचंता कफर िढ़्े से 
पमुख कंदी् िंकं का ुख 
आकामक ि्ा रह सकता है। कृकत 
की रा् है कक करककसत देशं मं 
राजकोरी् घाटे लगातार ऊंचे ि्े 
रहे और रका िजट िढ़ते रहे तो 
भारी तादाद मं िॉनड आते रह 
सकते हं और ्ीलड भी िढ़ती रह 
सकती है। अल ्ी्ो का खतरा 

देख भारत मं िॉनड ्ीलड 
उछल सकती हं। 

  
नीच ेकसै ेआएगंी 
यीलड? 
राज्क्क समाधा् हो 
ग्ा तो ऊजाव की ककललत 
घट सकती है और ्ीलड 
्ीच ेआ सकती ह।ं तेल-गसै का 
उतपाद् पहल ेही िढ़ा चकुी अरव-
व्रसराए ंइसम ंऔर इजाफा करती 
ह ंतो भी राहत कमल सकती ह।ै ककृत 
कहती ह,ं 'कज् अरवव्रसरां ्े 
उतपाद् िढ़ा्ा ह,ै उ्स ेज्ादा 
तले-गसै कमले और पस्चम एकश्ा 
म ंअटका तले-गसै भी जगह पर 
पहुचं जाए तो ऊजाव आपूकतव का 
समीकरण किलकुल िदल सकता 
ह।ै' 

  
छह महीन ेमं कसैी रहगेी 
यीलड? 
कई कदंी् िकंं ्े दर ंिढ़ाई ह,ं 
कजसक ेिाद िाजार दरं म ंऔर 
िढ़ोतरी त् मा्कर चल रह ेहं। 
कोटक म्चुअुल फडं मं कफकसड 
इ्कम हेड अकभरेक किसे्  कहते 
ह,ं 'जोकखम दरू कर्े राली कोई 
िड़ी घट्ा होगी तभी ्ीलड म ं
रासतकरक कमी आएगी।' 10 साल 
क ेिंचमाकक िॉनड की ्ीलड अगल े
छह मही् ेम ं6.85 फीसदी स े
7.15 फीसदी क ेदा्रे मं घूम 
सकती ह।ै 

  
अरति बडी िो जोतिम 
जयादा 
किसे्  क ेमतुाकिक शॉटट डरूशे् 
फडं शणेी स ेऊपर राली ्ोज्ां 
् ेअगर अप् ेपोटटफोकल्ो की 
अरकध ्हं घटाई ह ैतो उ् पर 
क्कट भकरष् म ंजोकखम रहगेा। 
मीरा म्ी म ंइनरेसटमटे ररसचव हडे 
और फाउकंडगं पाटट् र मोकहत 
िागड़ी भी कहत ेह,ं '्ीलड रोड़ी 
सी भी िढ़ ंतो लिंी अरकध राल े
फडं  मं माकक-टु-माकटे उतार-
चढ़ार आ सकता ह।ै'  

्ीलड 40 आधार अकं 
िढ़ती ह ैतो सात साल की 
अरकध राल ेदीघावरकध ्ा 
कगलट फंड को 2.8 
फीसदी ्ुकसा् हो 
जाएगा। मगर दो साल की 
अरकध राल ेफंड को ऐसी 
सरूत मं केरल 0.8 

फीसदी की चपत ही झले्ी होगी। 
  

तनरशे अरति क ेतहसाब स े
चनु ंफंड 
साल भर पहल ेऊचंी ्ीलड से 
ज्ादा रकम इकटी हो जाती री। 
िागड़ी कहते ह,ं 'इस साल पहल ेतो 
्ीलड कम री मगर अि ्ीलड 
िढ़्े पर कफकसड इ्कम फडंं म ं
रकम लगा् ेस ेफा्दा हो  
सकता ह।ै' 

डटे पोटटफोकल्ो ि्ाते सम् 
ध्ा् रखं कक आपको रकम की 
जूरत कि पड़गेी। कजत् ेसम् क े
कलए क्रशे कर्ा है, फडं की 
अरकध भी उसक ेआसपास की ही 
रख।ं साल भर क ेभीतर जूरत पड़ 
सकती हो तो रकम कलसकरड ्ा 
म्ी माकटे फडं म ंरख सकते ह।ं 
लो-डूरशे् और अल्ा-शॉटट-
डरूशे् फडं मं क्रशे कर्ा भी 
इस सम् फा्दमेदं है। 

1 फाइ्ंस मं पाटट् र अ्ुज 
महेता की सलाह ह,ै 'एक से ती् 
साल क ेकलए क्रशे कर्ा है तो 
शॉटट-टमव ्ा कॉरपोटट िॉनड फंड 
दखे ेजा सकते हं। ती् स ेपाचं साल 
क ेकलए रकम लगा्ी ह ैतो 
मीकड्म-टमव फंड पर करचार कक्ा 
जा सकता है।'  

पाचं साल से ज्ादा सम् क े
कलए क्रशे कर्ा है तो कगलट फडं 
क ेिार ेमं सोचा जा सकता ह।ै अगर 
क्रशे की अरकध और भी ज्ादा ह ै
तो टारगटे मैच्ोररटी फंडं म ंक्रेश 
पर भी करचार कक्ा जा सकता ह।ै 
किसे्  सुझात ेहं, '्ीलड मं तजे 
इजाफा देखत ेहएु ऐसे फंड िहेतर 
पदशव्  कर सकते हं, जो िारिेल 
रण्ीकत (कजसम ंज्ादातर रकम 

सरकारी िॉनड जसै ेिहेद सरुककत 
साध्ं मं लगाई जाती ह ैऔर िची 
रकम का क्रशे शे्र, कक्टो ्ा 
रचंर पूजंी जसै ेजोकखम भर ेसाध्ं 
म ंकक्ा जाता है ताकक सतंलु् ि्ा 
रहे) पर चलत ेह ं्ा कज्का 
पोटटफोकल्ो मध्म अरकध का ह।ै' 

  
घबराकर न तनकलं फंड स े
पाचं साल से ज्ादा अरकध क ेकलए 
क्रशे कर् ेरालं को अकधक 
अरकध राल ेफडंं म ंरकम लगी 
रह् ेदे् ी चाकहए। महेता आगाह 
करते हं, 'इस सम् क्कल ेतो जो 
घाटा लग रहा ह ैरह राकई म ंहो 
जाएगा।' क्रशे क्काल कल्ा तो 
घाट ेकी भरपाई हो् ेऔर अचछा 
ररट्व पा्े की संभार्ा भी खतम हो 
जाएगी। दो स ेती् साल क ेलक् क े
कलए कगलट फडं म ंरकम लगा्ा 
ठीक ्हं ह ैऔर क्रशेकं को इसे 
ठीक कर्ा चाकहए। महेता समझात े
ह,ं 'दो स ेती् साल क ेकलए क्रशे 
कर्े रालं ्े अगर 2025 का 
शा्दार ररट्व दखेकर पसैा कगलट 
फडं म ंलगा कद्ा है तो उनह ंअरकध 
की इस गड़िड़ी को फौर् दुु सत 
कर ले्ा चाकहए।' ज्ादा लंिी 
अरकध के कलए रकम लगा रहे हं 
तो भी पूरी रकम अकधक लंिी 
अरकध के फंडं मं ्हं लगाएं 
क्ंकक पता ्हं कक क्कट भकरष् 
मं िॉनड िाजार ककस कररट 
िैठेगा। क्रेशकं को पोटटफोकल्ो 
की अरकध जोकखम ले्े की 
अप्ी कमता के कहसाि से धीरे-
धीरे िढ़ा्ी चाकहए। िागड़ी की 
सलाह है, 'ज्ादा लंिी अरकध के 
फंड उ् क्रेशकं को माकफक 
आते हं, जो कुछ सम् की 
उठापटक मं भी रकम लगी रह्े 
देते हं।' 

  
िीर-ेिीर ेकरं नया तनरेश 
क्रशेकं को ्ह मा्कर परूी रकम 
एक ही िार म ंक्रेश ्हं कर दे् ी 
चाकहए कक ्ीलड अि और ऊपर 
्हं जाएगंी। क्रेश चरणं म ंकर्ा 
सही होगा। िागड़ी समझात ेहं, 
'क्रेशकं को ्ह क्ास ्हं 
लगा्ा चाकहए की ्ीलड कि चोटी 
छ ूचकुी ह ंऔर उसक ेिजा् 
क्रशे की सही अरकध चु् कर 
अचछी ्ीलड कमा् ेपर ध्ा् दे् ा 
चाकहए।'क्रशेकं को अलग-
अलग सम् पर परूी हो् ेराली 
्ोज्ां मं पैसा लगा्ा चकहए 
और सारी रकम ककसी खास ्ीलड 
क ेसम् ्हं झंक दे् ी चाकहए। 
छोटी अरकध क ेकलए क्रशे कर् े
रालं को ससररता तरा कलसकरकडटी 
पर ज्ादा ध्ा् दे् ा चाकहए।

िॉनड यीलड मं उफान से न हं बनवेशक परेशान
फडं की अवनि चुित ेसमय दखे ंनक कब चानहए आपको रकम, ्कुडं म ंकरं िया निवशे 

आपका 
पसैा

वकस अिवि मं डटे फंड न ेवद्ा ररटनन 
शणेी                              शणेी का औसि ररटनय (%) 
                         1 महीना  3 महीना   1 सा्  3 सा्  5 सा् 

द्श्वड                   0.56      1.71    6.42     6.91    6.28 
मनी माकटे                0.72     2.23     6.61     7.35    6.61 
शॉटट टमय                   0.25      2.15    5.78     7.41    6.68 
मीदड्म ट ु् ॉनग टमय    -0.10      2.33    5.30    6.79    6.09 
्ॉनग टमय                 -0.54     2.34    4.32     6.12    5.76 

2 ससतंबर 2026 को डायरेकट प्ान के ररटनन, सोत: वैलयू ररसरन

भारि ् ेरकररार को कहा कक सं् कुत राष् की पहल पर पसताकरत कर्र 
मा्कचत म ं कदं शाकसत पदशे जमम-ूक्मीर और लदाख को दशे क े
आकधकाररक मा्कचत क ेअ्ुूप कदखा्ा जा्ा चाकहए तरा इ्का कोई भी 
‘गलत’ ्ा ‘भामक’ कचतण सरीका्व ्हं होगा। भारत ् ेमहादीपं क ेभभूाग 
को ‘अकधक सटीकता स ेपदकशवत’ कर् ेक ेउदे्् स ेकर्र मा्कचत मं सधुार 
स ेजड़ु ेसं् कुत राष् महासभा क ेएक पसतार के पक मं मतदा् कक्ा कजसक े
दो कद् िाद करदशे मंताल् ्े ्ह ि्ा् कद्ा ह।ै भाषा

भारिीय अतंररक 
अ्सुधंा् सगंठ् 
(इसरो) क े9 कमवचारी 
सगंठ्ं ् े अतंररक 
एजसंी क ेअध्क री. 
्ारा्ण् को पत 
कलखकर करक्मावण और पररचाल् 
का्ं को क्जी कपंक््ं को संप् े
क ेपसतार पर आकधकाररक तौर पर 
सपषटीकरण मांगा ह।ै कमवचारी 
सगंठ्ं ्  े4 कसतंिर को कलखे पत मं 
इसरो की भकरष् की भकूमका क े
सार-सार मौजदूा कमवचारर्ं और 
आग े हो् े राली भकतव् ं पर इसक े
सभंाकरत पभार को लकेर सराल 
पछू ेह।ं  

पत म ं कहा ग्ा, 'क्धावररत 
राकणसज्क गकतकरकध्ं म ं क्जी 
कते की भागीदारी मजितू और 
सारवजक्क सराकमतर राल ेइसरो क े
सार-सार जारी रह सकती ह,ै 
लकेक् ऐसी ् ीकत कि्ा व्ापक चचाव 
क ेसरीकार ्हं की जा सकती, जो 
इसरो की भकूमका को करेल सीकमत 

अ्सुधंा् एर ंकरकास 
तक समटे द ेऔर दशे क े
पकपेण ्ा्ं क ेक्मावण 
एर ं पकपेण सिंधंी 
िकु््ादी ढांच े का 
सचंाल् सारवजक्क 

कते के हारं स ेिाहर चला जाए।' 
पत म ं भारती् राष्ी् अतंररक 

सरंधव्  एर ंपाकधकरण कदं (इ्-
सपसे) क े अध्क पर् गो््का 
दारा 21 अगसत को की गई 
कट्पकण्ं का भी कजक कक्ा ग्ा ह।ै 
'इ्-सपसे' गरै-सरकारी ससंरां 
की करकभन् अंतररक गकतकरकध्ं को 
िढ़ारा दे् ,े उनह ं सकम ि्ा्,े 
अकधकृत कर् ेऔर उ्की क्गरा्ी 
कर् ेराली ससंरा ह।ै गो््का ् े
एक सारवजक्क का व्कम म ंककरत 
तौर पर कहा रा, 'अतंत: इसरो कोई 
भी पकेपण ्ा् ्हं ि्ाएगा और ् 
ही ककसी पकेपण सरल (लॉ सनचगं 
पडै) का क्मावण करगेा। ्ह सि 
क्जी केत ्ा पीएस् ू दारा कक्ा 
जाएगा।' भाषा

ज्ंि पंकज 
 

कर शरे गह् पु्रीकण (एसआईआर) की 
पकक्ा मं 14 पकतशत मतदातां के ्ाम 
मसौदा सूची से हटा कदए गए हं। इ्मं से 70 

पकतशत के िारे मं कारण िता्ा ग्ा है कक र ेमौके पर 
्हं कमले। जू् 2025 से अगसत 2026 के िीच ती् 
चरणं मं चली इस पकक्ा मं 30 राज्ं और कंद शाकसत 
पदेशं मं 13.4 करोड़ लोगं के ्ाम मतदाता सूची स े
िाहर ककए गए हं। उतरी राज्ं मं सिसे अकधक 
मतदातां के ्ाम सूची से क्काले गए हं, जिकक 11 
राज्ं मं मकहलाएं ज्ादा पभाकरत हुई हं। 

आकंड़ं के अ्ुसार पूरे देश मं सूची से हटाए गए कुल 
मतदातां मं सिसे ज्ादा 30 पकतशत उतर भारत से 
हं। दककणी भारत से 26 पकतशत, पस्चम से 24 
पकतशत, पूरि से 14 पकतशत, मध् से 5 पकतशत और 
सिस ेकम पूरोतर से 1 पकतशत मतदाता कम हुए हं। ् ह 
तसरीर उस  ससरकत मं साम्े आई है जि कुल 
मतदातां मं दककण भारत की कहससेदारी 23.6 
पकतशत ह।ै उतर की 23 पकतशत, पूरी केत की 22.7 
पकतशत और पस्चमी भाग की 21.6 पकतशत पर है। 

आंकड़े ्ह भी िता कर रहे हं कक शहरी और उतरी 
केतं मं कुल मतदातां की तुल्ा मं ्ाम हटा्े की दर 
सिसे अकधक रही। चंडीगढ़ मं सिसे अ कधक 40 
पकतशत मतदातां के ्ाम सूची से िाहर ककए गए हं, 
जिकक दूसरे ्ंिर पर कदलली रही, जहां 32 पकतशत 
मतदातां को सूची से िाहर कक्ा ग्ा। इसी तरह 
दादरा एरं ्ागर हरेली तरा दम् एरं दीर मं मतदाता 
सूची से ्ाम काटे जा्े की दर 29 पकतशत रही। दूसरी 
ओर, लकदीप मं सिसे कम 2 पकतशत, कमजोरम 5 
पकतशत और ओकडशा मं ्ह दर 6 पकतशत रही। 

 
अतंिम मिदािा सचूी मं कम हट ेनाम 
एसआईआर की पूरी पकक्ा मं 30 राज् और कंद 
शाकसत पदेश शाकमल रहे। इ्मं जहां पहले दो चरणं मं 
्ह पकक्ा पूरी हुई, उ् 13 राज्ं मं अंकतम मतदाता 
सचूी पकाकशत कर दी गई है। उ्की पारंकभक सूकच्ं म ं
शुू  मं 9.7 करोड़ मतदाता ऐसे पाए गए रे, कज्का 
्ाम हटा्ा जा्ा रा। ्ह आंकड़ा उ्के सं्ुकत 
मतदाता आधार का 13.7 पकतशत रा। सत्ाप् के िाद 
अंकतम सूकच्ं मं 8.6 करोड़ ्ाम हटाए गए। इससे 
सूकच्ं से ्ाम हटा्े की दर 12.1 पकतशत रह गई। 

पहल ेऔर दूसरे चरण के कुल 13 राज्ं मं से 10 म ं

पारंकभक मसौदा सूची की तुल्ा मं अंकतम सूची से कम 
्ाम हटाए गए। हालांकक पस्चम िंगाल, गोरा और 
किहार इसके अपराद रहे, जहां मसौदा के मुकािले 
अंकतम सचूी से ्ाम हटाए जा्े की दर मं कमशः 4.3 
पकतशत अंक, 2.3 पकतशत अंक और 0.1 पकतशत 
अंक की रृकि हुई। तीसरे चरण मं कज् राज्ं मं 
एसआईआर हो चुकी हं, रहां की अंकतम मतदाता सूची 
अभी पका कशत ्हं हुई है। 

 
पिे पर नहं तमलन ेसे सबस ेजयादा नाम कट े
मतदाता सूची से हटाए जा्े मं सिसे िड़ा कारण (70 

पकतशत) परास् ्ा पहचा् पत मं दजव पते पर मौजूद 
्हं कमल्ा रहा। इसके िाद 20 पकतशत मतदातां की 
मौत हो गई, जिकक दो ्ा इससे अ कधक सरा्ं पर 
पजंीकृत मतदातां की संख्ा भी 9 पकतशत कमली, 
कज्का ्ाम सूची से काट कद्ा ग्ा।  

पता िदले जा्े के कारण सिसे ज्ादा 75 पकतशत 
्ाम उतर पदेश मं काटे गए जिकक महाराष् और 
क्ावटक दो्ं मं ्ह आंकड़ा 74 पकतशत रहा। गुजरात 
मं अलग ही पैट व् देख्े को कमला। ्हां सरा्ी ूप से 
परुा्ा पता छोड़ गए मतदातां की संख्ा 54 पकतशत 
कमली, जिकक डुस्लकेट ्ा कई सरा्ं पर पंजीकृत 

मतदाता 20 पकतशत पाए गए। ऐसे म ंइ् सभी के ्ाम 
सूची से हटाए गए। पुरा्े घर को छोड़कर दूसरी जगह 
चले जा्े की समस्ा चु्ार पणाली को लंिे सम् से 
परेशा् करती आ रही है। क्ंकक काम की तलाश म ं
दूसरी जगह चले गए मतदाता सर्ं को अप्े पैतृक 
सरा् पर ही मतदाता के ू प मं रखते हं, लेकक् मतदा् 
के सम् उनहं कई तरह की व्ारहाररक कदककतं और 
िाधां का साम्ा कर्ा पड़ता है। 

इंटर्ैश्ल इंसटीटूट फॉर डेमोकेसी ं ड इलेकटोरल 
अकससटंस की तरफ से 2024 मं ि्ससमता िोरा दारा 
कल कखत ररपोटट- 'द एबसंट रोटसव ऑफ इंकड्ा: चैलंजेज 
ंड पोसपेकस फॉर द ए्फंचाइजमंट ऑफ माइगंस' 
मं कहा ग्ा है कक पराकस्ं को रोट डालते सम् 
अकसर दसतारेजीकरण और अ्ौपचाररक आरास से 
जुड़ी कदककतं का साम्ा कर्ा पड़ता है।  

ऐसी िाधाएं परासी लोगं क ेिीच मतदा् को लेकर 
उदासी्ता पैदा कर सकती हं और उ्का मतदा् प 
कतशत कम हो सकता है। िोरा कलखती हं, 'राज्ीकतक 
दल और उ्के पकतक्कध परासी मतदातां की जूरतं 
पर िहुत कम ध्ा् देते हं। 

 ऐसे लोग अकसर अप्े गृह क्रावच् केत मं मतदा् 
के कलए ् हं आ पाते  और जहां रे रह रहे हं, रहां उ्का 
राज्ीकतक पकतक्कधतर िेहद सीकमत होता है। चु्ार 
आ्ोग ्े पहले इस मुद ेपर ध्ा् कद्ा रा। ररव 2015 
मं उस्े देश मं रह्े राले  पराकस्ं को उ्के का्व केत 
राली जगह पर ही मतदा् की सुकरधा दे्े की 
व्रहा्वता का आकल् कर् ेके कलए करशेरञ सकमकत 
ि्ाई री। इस सकमकत ्े कई कारण िताकर इसे 
व्रहा्व ्हं मा्ा रा। 

 
सबसे जयादा मतहलाए ंहुं बाहर 
पूरी एसआईआर पकक्ा से उपलबध आंकड़ं के 
अ्ुसार मतदाता सूची से ्ाम कट्े के मामले म ं11 
राज्ं मं पुुरं की तुल्ा मं मकहलां की संख्ा अ 
कधक है। दस राज्ं मं तो मकहलाएं समग मतदाता रगव मं 
िड़ी हससेदारी रखती रं, लेकक् मकणपुर इसका 
अपराद रा।  ्ह ुझा् मकहला साकरता से भी मेल 
खाता है। जहां मकहला साकरता अ कधक है, रहां उ्के 
्ाम कट्े की दर ज्ाद देखी गई। उदाहरण के तौर पर 
पुदुचचेरी और कमजोरम जैसे राज्ं मं मकहला साकरता 
दर 80 पकतशत से अकधक है। ्हां मतदाता सूची से 
हटाई गई मतदातां की संख्ा 50 पकतशत से 53 
पकतशत के िीच रही। 

एसआईआर: उतर मं कटे ज्ादा नाम
दशे भर म ंतीि चरणं मं परूी हईु रनिया म ंकलु 14 रनतशत मतदातां क ेिाम मतदाता सनूचयं स ेह्ाए गए

आ दशष आ्यन 
 

सरोचच न्ा्ाल् क े परूव मखु् 
न्ा्ाधीश सजंीर खन्ा ् ेकहा कक 
भारत म ंलकंित मामलं को हर साल 
दजव हो् े राल े मामलं की सखं्ा 
और सभी सतरं पर अदालतं दारा 
कदए गए फसैलं की गणुरता क े
सदंभव म ंदखेा जा्ा चाकहए। खन्ा ्  े
रकररार को पहल े‘जससटस एस एच 
कापकड़्ा ममेोरर्ल लकेचर’ म ं
कहा कक न्ा्पाकलका पर हो्े राली 
परूी चचाव अकसर अलग-अलग सतर 
पर लकंित मामलं तक ही सीकमत रह 
जाती ह ैजिकक इसक ेपीछ ेके सदंभव 
और लकंित मामलं क े ढरे को 
पभाकरत कर् े राल े कारक 
्जरअदंाज कर कदए जात ेह।ं 

खन्ा ्  े् ह भी कहा कक हालाकंक, 
न्ाक्क दरेी स ेअरवव्रसरा और 
आकरवक पगकत को ्कुसा् पहुचंता 
ह ैमगर न्ा् कमल्े म ंदरेी का सिस े
िड़ा कशकार व्सकतगत सरततंता 
होती ह।ै उनहं् ेकहा,‘आपराकधक 
न्ा् पकक्ा म ं ककसी भी दरेी क े
्तीजे तुरतं साम् ेआते हं और उनह ं
िदला ् हं जा सकता। इसी रजह से 
न्ाक्क आकंड़ं का आकल् जेल 
म ं िदं लोगं की सखं्ा और 
फौजदारी मामलं क ेक्पटार ेकी गकत 
क ेआधार पर कक्ा जा्ा चाकहए।’ 

उदाहरण क ेकलए ररव 2021 म ं
दशे भर म ं अलग-अलग का्ू्  
परतव्  अकधकारर्ं ् े लगभग 
1.47 करोड़ लोगं को कगरफतार 
कक्ा रा जिकक ररव 2024 म ं
करकभन् अपराधं क े कलए लगभग 
1.4 करोड़ लोग कगरफतार ककए गए 
र।े इ्म ंहर ररव लगभग 70 लाख 

आरोप पत दाकखल ककए गए कजस 
रजह स े हर कलैडंर ररव म ं
न्ा्ाल्ं म ंिड़ी सखं्ा म ंमामल े
दजव हएु। हालाकंक, हर ररव कगरफतार 
हो् े राल े लगभग 1.4 करोड़ 
भारती्ं म ंकरीि 50 पकतशत पहले 
24 घटं ेके भीतर ही जमा्त पर ररहा 
हो जात ेहं मगर िाकी लोगं को न्ा् 
पणाली की लिंी पकक्ां स े
गजुर्ा पड़ता ह ैऔर उनह ंसु् राई 
क ेकलए पांच ररं तक इतंजार कर्ा 
पड़ सकता ह।ै उनहं् ेकहा कक इ्म ं
लगभग 69 पकतशत करचाराधी् 
ककैद्ं को अदालत ंजले म ंरह् ेक े
पहल ेररव साल क ेभीतर ही ररहा कर 
दतेी ह।ं खन्ा ् े कहा कक 
न्ा्पाकलका क ेअलग-अलग सतर 
पर मामलं की पककृत स ेभी लकंित 
मामलं की िढ़ती सखं्ा क ेिार ेम ं
जा्कारी कमलती ह।ै उनहं् ेकहा कक 
सरोचच न्ा्ाल् और उचच 
न्ा्ाल्ं क े सतर पर दा्र कलु 
मामलं म ं लगभग 30 पकतशत 
फौजदारी र े जिकक लगभग 70 
पकतशत दीरा्ी (कसकरल) मामल े
र ेजो सरकार क े् ीकतगत फसैलं को 
चु् ौती दे्  ेस ेजड़ु ेर।े रहं, कजला 
न्ा्ाल्ं क े सतर पर दा्र कलु 
मामलं म ं लगभग 70 पकतशत 
फौजदारी मामल ेर ेजिकक करेल 
30 पकतशत दीरा्ी मामल ेरे।

�लंबित मामलं को 
फैसलं की गुणवता 
के संदरभ मं देखं’

मतदाता पनुरीषण की पूरी तसिीर
n जनू 2025 से 
अगसि 2026 क े
बीच हईु 
एसआईआर म ं30 
राज्ं और करं 
शादसि रिेशं मं 
13.4 करोड़ ् ोगं 
क ेनाम मििािा 
सचूी स ेहटे

n िदषणी भारि से 
26 रदिशि, 
पश्चम से 24 
रदिशि, परूब से 
14 रदिशि, मध् 
स े5 रदिशि और 
सबस ेकम पूवोतर 
स े1 रदिशि 
मििािा कम हुए

n 11 राज्ं म ं
मदह्ाए ंज्ािा 
रभादवि हुं , 
जबदक अ दिक 
मदह्ा साषरिा 
वा् ेराज्ं म ं
अ दिक नाम 
सचूी स ेबाहर 
दकए गए

n चडंीगढ़ मं 
सबस ेअ दिक 40 
रदिशि िो दिल्ी 
म ं32 रदिशि 
और िािरा एव ं
नागर हवे्ी िथा 
िमन एव ंिीव म ं
29 रदिशि नाम 
हटाए गए

n प. बगंा्, गोवा 
और दबहार मं 
मसौिा के मकुाब्े 
अदंिम सचूी स ेनाम 
हटाए जाने की िर 
म ंरमशः 4.3 व 
2.3 और 0.1 
रदिशि अकं की 
वदृि 

इसरो मं निजीकरण पर उठी 
आवाज, मांगा सपष्ीकरण

विशि मानविर मं कशमीर, लदाख भारत 
‘के आविकाररक मानविर क ेअनुूप हं’

çèkku dk;kZy; % ,pMh,Qlh cSad gkml] lsukifr ckiV ekxZ] yksvj ijsy ¼if'pe½] eqacbZ & 400 013
{ks=h; dk;kZy; % ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM( fo'ks"k ifjpkyu foHkkx] Hkwry] xqykc Hkou] 6] cgknqj 'kkg tQj ekxZ vkbZVhvks] ubZ fnYyh 110002

bZ&uhykeh fcØh lwpuk & vpy laifÙk dh fcØh ds fy, lkoZtfud bZ&uhykeh lwpuk
çfrHkwfr fgr ¼çorZu½ fu;ekoyh] 2002 ds fu;e 8¼6½ ds çkoèkku ds lkFk ifBr foÙkh; vkfLr;ksa dk çfrHkwfrdj.k vkSj iquxZBu rFkk çfrHkwfr fgr çorZu vfèkfu;e]

2002 ds varxZr cSad ds ikl caèkd vpy laifÙk dh fcØh ds fy, bZ&uhykeh fcØh lwpukA
loZlkèkkj.k dks rFkk fo'ks"k :i ls _.kèkkjd¼dksa½@caèkddrkZ¼vksa½@xkjaVhnkrk¼vksa½ dks ,rn~}kjk lwpuk nh tkrh gS fd ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM ds çkfèk�r vfèkdkjh us foÙkh; vkfLr;ksa dk çfrHkwfrdj.k vkSj iquxZBu
rFkk çfrHkwfr fgr çorZu vfèkfu;e] 2002 dh èkkjk 13¼2½ ds varxZr tkjh ekax lwpuk¼vksa½ ds vuqlj.k esa fuEufyf[kr _.k [kkrs esa uhps mfYyf[kr laifÙk dk HkkSfrd dCtk ys fy;k gS] ftldk mís'; cSad ds cdk;s
rFkk C;kt ,oa vU; [kpksZa] tSlk fd uhps fooj.k fn;k x;k gS] dh olwyh ds fy, bls **tgk¡ gS tSlh gS] tks gS tSlh gS] tks dqN Hkh gS ogk¡ gS rFkk fcuk fdlh vfèkdkj&nkos ds vkèkkj ij** cspus ds vfèkdkj ds
lkFk gSA rFkk cdk;s dk Hkqxrku djus esa foQyrk ds ifj.kkeLo:i] vèkksgLrk{kjh mä vfèkfu;e dh èkkjk 13¼4½ ds lkFk ifBr mä fu;eksa ds fu;e 8 ds varxZr çnÙk 'kfä;ksa dk ç;ksx djrs gq, mä laifÙk dh
fcØh }kjk cSad ds cdk;s dh olwyh djus dk çLrko djrs gaSA vèkksgLrk{kjh  us ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM ds çkfèk�r vfèkdkjh gksus ds ukrs] ,fDll cSad fyfeVsM] vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad fyfeVsM] tslh ¶ykolZ
,lsV fjdaLVªD'ku çkbosV fyfeVsM ¼;l cSad fyfeVsM dk leuqnsf'krh½] iatkc uS'kuy cSad ¼;wukbVsM cSad v�Q bafM;k dk blesa foy;½] ,lsV~l ds;j ,aM fjdaLVªD'ku ,aVjçkbt fyfeVsM ¼LVSaMMZ pkVZMZ cSad dk
leuqnsf'krh½ rFkk baMlbaM cSad] tks lHkh çfrHkwr _.knkrk gSa] ftuds lkFk ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM mä laifÙk ij èkkjk 13¼9½ ds varxZr le&ifjek.k çHkkj lk>k djrk gS] }kjk mudh vksj ls çfrHkwfr fgr dks
çofrZr djus ds fy, dkjZokbZ djus rFkk lHkh 'kfä;ksa dk ç;ksx djus gsrq çkfèk�r fd;k x;k gSA uhps mfYyf[kr laifÙk dh fcØh osc iksVZy % https://www.bankeauctions.com ds ekè;e ls bZ&uhykeh ds }kjk
vk;ksftr dh tk,xhA 

vpy laifÙk dk fooj.k@[kkrs ds fooj.k@jkf'k@bZ,eMh@bR;kfn
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Jh dfiy xqIrk
xkjaVhnkrkx.k %

Jherh lksfu;k dfiy]
eSllZ MsYVk bysDVª�fuDl]
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mÙkjk[kaM esa
fLFkr dkj[kkuk
Hkwfe rFkk Hkou]
Hkwfe {ks=Qy

62584 oxZ QhVA

çfrHkwr _.knkrk

,pMh,Qlh cSad fyfeVsM

vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad fyfeVsM

,fDll cSad fyfeVsM

;l cSad fyfeVsM

;wukbVsM cSad v�Q bafM;k

LVSaMMZ pkVZMZ cSad

baMlbaM cSad fyfeVsM

lwpuk dh frfFk

06&ekpZ&2019
30&vçSy&2019
27&Qjojh&2019
12&twu&2019
14&flracj&2018
06&tqykbZ&2020 

20&tuojh&2020  

lwpuk ds vuqlkj
ekaxh xbZ jkf'k

:-41]00]57]449-05

:-14]77]23]290-83

:-19]62]74]864-97

:-20]99]04]059-71

:-19]01]52]888-24

:-25]55]94]161-90
:-32]14]68]144-00

:-173]11]74]858-70

ekax lwpuk dh frfFk @ ekax lwpuk ds vuqlkj jkf'k

ekax lwpukvksa ds vuqlkj dqy jkf'k

vkjf{kr ewY;
bZ,eMh

cksyh o`f) jkf'k
:-44]55]00]000@&
:-445]50]000@&
:-11]00]000@&

fujh{k.k frfFk rFkk le; %
01@10@2026]

vijkà 12%30 ls 02%30 cts

bZ&uhykeh dh frfFk@le; %
15@10@2026]

iwokZà 10%30 cts ls 11%30 cts

cksfy;ka çkfIr dh vafre frfFk %
13@10@2026 vijkà 4%00 cts rd

çkfèk�r vfèkdkjh dk uke@Qksu uacj@bZesy vkbZMh %
Jh vfu#) HkkxZo] eksckby % 8802112088]
anirudh.bhargav@hdfc.bank.in

fu;e rFkk 'krZsa %&
1- bZ&uhykeh **tgk¡ gS tSlh gS] tks gS tSlh gS] tks dqN Hkh gS ogk¡ gS rFkk fcuk fdlh vfèkdkj&nkos ds vkèkkj ij** vk;ksftr dh tk jgh gSA  
2- bPNqd cksyhnkrkvksa dks vius bZ,eMh dk fooj.k rFkk nLrkost osc iksVZy % https://www.bankeauctions.com ds ekè;e ls ¼;wtj vkbZMh rFkk ikloMZ https://www.bankeauctions.com ij uke iath�r

djds fu%'kqYd çkIr fd;k tk ldrk gS½ y�fxu vkbZMh rFkk ikloMZ ds ekè;e ls tek djus gksaxsA bZ,eMh dk Hkqxrku ,ubZ,QVh@vkjVhth,l ds ekè;e ls fuEufyf[kr [kkrs esa ns; gksxk % [kkrk 
la[;k % 57500000904261] [kkrs dk uke % DFSO TRANSITORY ACCOUNT] ykHkkFkÊ dk uke % ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM] vkbZ,Q,llh dksM % HDFC0000240 vFkok ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM ds i{k
esa vkgfjr fMekaM Mªk¶V ds ekè;e ls [kkrk la[;k 57500000904261 esa mijksä rkfydk esa mfYyf[kr frfFk;ksa dks ;k mlls iwoZ vijkà 4-00 cts rd tek fd;k tkuk vko';d gSA �i;k è;ku nsa fd psd
bZ,eMh jkf'k ds :i esa Lohdkj ugha fd, tk,axsA bPNqd cksyhnkrkvksa dks dsokbZlh nLrkost vFkkZr~ iSu dkMZ dh çfr( igpku dk çek.k@irs dk çek.k ¼dsokbZlh½ vFkkZr~ ernkrk igpku i=@Mªkbfoax
ykblsal@ikliksVZ@jk'ku dkMZ vkfn dh Lo&lR;kfir çfr tek djuk vko';d gS rFkk lR;kiu ds fy, ewy nLrkost lkFk ykuk pkfg,A  

3- çkfèk�r vfèkdkjh ds lokZsÙke Kku rFkk tkudkjh ds vuqlkj] ;gka laifÙk ds lacaèk esa cSad ds fjd�MZ ds vuqlkj çdV fd, x, oSèkkfud cdk;s tSls laifÙk dj] lkslkbVh cdk;k] fctyh cdk;k vkfn ds vykok
dksbZ focaèk ;k nkos ugha gSaA gkykafd] cSad fdlh Hkh cdk;k oSèkkfud cdk;s@focaèk@uxj fuxe ds cdk;s@j[kj[kko 'kqYd@fctyh cdk;s] 'kqYd@dj cdk;s vkfn] ;fn dksbZ gks] ds fy, ftEesnkj ugha gksxk rFkk
;g iwjh rjg ls Øsrk dk mÙkjnkf;Ro gksxkA bPNqd cksyhnkrkvksa dks cksyh tek djus ls iwoZ focaèkksa] j[kj[kko 'kqYd] Hkwfe&mi;ksx] laifÙk ds vfèkdkj&LokfeRo vkfn ds lacaèk esa viuh Lora= iwNrkN djuh
pkfg, rFkk Lo;a fujh{k.k djds larq"V gksuk pkfg,A ,d ckj cksyh tek gks tkus ds i'pkr] ;g eku fy;k tk,xk fd bPNqd cksyhnkrk us laifÙk ds lacaèk esa lHkh igyqvksa ls Lo;a dks larq"V dj fy;k gSA

4- laHkkfor cksyhnkrk@uhykeh Øsrk dks uhykehèkhu laifÙk ds lacaèk esa lHkh eqdneksa dk laKku ysuk pkfg,] ftlesa _.k olwyh vfèkdj.k ;k fdlh vU; U;k;ky; ds le{k nk;j çfrHkwfrdj.k vkosnu] ;fn dksbZ
gks] 'kkfey gSA mls uhykehèkhu laifÙk ds lacaèk esa lHkh ekeyksa dh Lora= :i ls tkap djuh pkfg, rFkk cksyh tek djus ls iwoZ bldk laKku ysuk pkfg,A ;fn U;k;ky;@vfèkdj.k] oSèkkfud çkfèkdkjh] ljdkjh
,tsafl;ksa }kjk ikfjr fdlh vkns'k@funZs'k ds dkj.k uhykeh ;k fcØh dks jí djus dh vko';drk gksrh gS rFkk çkfèk�r vfèkdkjh dks fcØh dh çkfIr;ksa ;k bZ,eMh dks okil@ykSVkuk iM+rk gS] rks ,slh fLFkfr
esa dksbZ C;kt ;k eqvkotk ugha fn;k tk,xkA ;fn bl uhykeh@fcØh ds lacaèk esa uhykeh Øsrk ;k lQy cksyhnkrk }kjk çkfèk�r vfèkdkjh ;k cSad ds fo#) fdlh dkuwuh ekeys@dkjZokbZ ds dkj.k dksbZ {kfr
gksrh gS] rks ,slh fLFkfr esa os çkfèk�r vfèkdkjh ;k cSad dks gqbZ {kfr dh lhek rd {kfriwfrZ djsaxsA  

5- laifÙk dk fujh{k.k dsoy Åij mfYyf[kr frfFk rFkk le; ij gh fd;k tk ldrk gSA  
6- ftu bPNqd cksyhnkrkvksa us bZ,eMh tek dj nh gS rFkk mUgsa y�fxu vkbZMh ,oa ikloMZ cukus] MsVk viyksM djus] cksyh tek djus] bZ&cksyh çfØ;k ij çf'k{k.k vkfn esa lgk;rk dh vko';drk gS] os gekjs

lsok çnkrk eSllZ lh1 bafM;k çkbosV fyfeVsM] Iy�V uacj 301] xYQ isVªks dsfedy fcfYMax] m|ksx fogkj] Qst 2] xqM+xkao ls laidZ dj ldrs gSaA gsYiykbu uacj % 0124&4302020@21@22@23@24]
Jh fefFkys'k dqekj] eksckby % 7080804466] gsYiykbu bZesy vkbZMh % support@bankeauctions.com rFkk laifÙk ls lacafèkr fdlh Hkh ç'u ds fy, dk;Z fnolksa ds nkSjku dk;kZy; le;
¼iwokZà 10 cts ls lk;a 5 cts½ ds nkSjku Åij mfYyf[kr çkfèk�r vfèkdkjh ls laidZ dj ldrs gSaA

7- mPpre cksyh ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM ds vuqeksnu ds vèkhu gksxhA çkfèk�r vfèkdkjh ds ikl fcuk dksbZ dkj.k crk, çkIr lHkh ;k fdlh Hkh çLrko@cksyh dks Lohdkj@vLohdkj djus vFkok fdlh fof'k"V
laifÙk] laifÙk;ksa dh la[;k ;k lHkh ds lacaèk esa uhykeh jí djus dk vfèkdkj lqjf{kr gSA mudk fu.kZ; vafre rFkk ckè;dkjh gksxkA 
¼foLr`r fu;eksa rFkk 'krksZa ds fy, �i;k gekjh osclkbV www.hdfc.bank.in rFkk www.bankeauctions.com ns[ksa½

frfFk % 07&09&2026] LFkku % fnYyh  çkfèk�r vfèkdkjh] ,pMh,Qlh cSad fyfeVsM
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